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Préface

La démarche d'audit financier (ou autre) est simple : définir son objectif, utiliser des moyens
pour atteindre cet objectif et, en fonction des résultats des travaux mis en ceuvre, en tirer
une conclusion par rapport a ses objectifs. On revient ainsi a la vielle pensée de Séneque : « Il
n'est pas de vent favorable pour celui qui ne sait pas ou il va. »

A I'époque ou tout est axé sur le numérique et sa transition, ol les mots importants sont
trans-générationnel et disruption, il peut paraitre saugrenu de voir paraitre la deuxieme
édition papier d'un livre outil sur I'audit !!

Et pourtant, n'est-il pas nécessaire de se concentrer sur les méthodes de base, sur les
raisonnements qui permettront a l'auditeur de se forger une opinion quels que soient les
moyens de détail utilisés ?

Revisiter les méthodologies, en assurer leur maitrise, telle est la qualité principale de cet
ouvrage écrit et congu par deux brillants professionnels. Par une approche simple et claire
rappelant les objectifs relatifs a chaque élément financier, les méthodes de base, ils ont su
mettre a disposition de tous une belle bofte a outils.

Ce livre doit permettre aux jeunes générations de se familiariser avec les principes, de
maitriser la démarche de construction des outils avant de se jeter a corps perdu dans la
dématérialisation de ces outils et 'utilisation de la puissance de calcul et de simulation du
numérique pour en tirer le meilleur parti.

C'est ainsi qu'aprés avoir défini leur objectif, utilisé les moyens donnés, I'auditeur sera a
méme de conclure et d'apporter ainsi au tiers extérieur la confiance nécessaire dans les
informations utiles a sa propre démarche d'entrepreneur, d'investisseur.

Je vous souhaite une bonne lecture et surtout de profiter de cet ouvrage pour assimiler
complétement les principes plutot que les détails oU se cache le Malin !

Pierre GRAFMEYER

Vice-président du Conseil supérieur de I'Ordre des experts-comptables (2009-2016)
Président de la CRCC de Lyon (2008-2010)

Président du Conseil régional de I'Ordre des experts-comptables Rhone-Alpes (1993-1996)
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Avant-propos

Le commissaire aux comptes joue un réle clé dans I'économie. En effet, sa position de tiers
de confiance permet la sécurisation des différentes parties prenantes (entreprises, banques,
investisseurs, actionnaires...). Investi d'une mission d'intérét général, il est également
au service de son client a qui il apporte de la valeur en identifiant d'éventuels risques ou
faiblesses.

En 2016, la transposition en France de la Réforme européenne de l'audit est venue modifier

significativement le cadre d'exercice de la profession. Cette réforme consacre notamment :

- le réle du H3C (le « Haut Conseil du commissariat aux comptes ») en tant qu'autorité de
régulation de la profession de commissaire aux comptes ;

- la pratique du co-commissariat aux camptes, qui était a I'origine une spécificité francaise ;

- le principe d'audit proportionné, permettant d'adapter la démarche d'audit a la taille de
I'entité auditée ;

- la définition des « SACC » (les « Services autres que la certification des comptes »), qui
remplacent les « DDL » (les « Diligences directement liées »), qui permet au professionnel
de déterminer quels sont ies services qu'il est en droit de réaliser pour le compte de I'entité
auditée sans remettre en cause son indépendance.

Ces textes viennent également préciser ou modifier des régles préexistantes relatives a
I'indépendance, nctamment pour les mandats dits « EIP » (Entités d'intérét public : notion de
rotation des cabinets, du plafond d'honoraires relatif aux services autres que la certification
des comptes), au role du comité d'audit des entités EIP (sélection et contrdle des auditeurs),
au contenu du rapport d'audit ou a la discipline.

Cependant, cette réforme ne change rien aux principes fondamentaux opérationnels de
la profession. En effet, la fonction de I'auditeur comptable et financier consiste toujours a
mener des travaux d'analyse des risques, de validation et de recherche dans le but de pouvoir
exprimer une opinion sur des comptes et le cas échéant mettre en évidence des anomalies.

L'enseignement de I'audit est un exercice difficile puisqu'il s'agit d'un métier qui nécessite
la compréhension d'un cadre théorique, qui va structurer une démarche essentiellement
pratique, dont les principales évolutions sont liées a la technologie. Ce savoir-faire s'acquiert
« sur le terrain », en complément de I'apprentissage théorique universitaire. L'expérience
permet également d'appréhender les aspects comportementaux, les notions de jugement
professionnel, d'esprit d'équipe et de confiance, qui constituent des piliers du métier tout
autant que la maftrise technigue et méthodologique.

Cet ouvrage s'adresse a I'ensemble des « auditeurs » et se focalise sur la dimension pratique
du métier. Il a pour objectif de présenter les principaux aspects des outils permettant la
réalisation des travaux au cours de la mission.
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Comment utiliser
les QR codes de ce livre ?

. Téléchargez un lecteur de QR code gratuit et
ouvrez I'application de votre smartphone.
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@2 Photographiez le QR code avec votre mobile.

3 Découvrez les contenus interactifs sur votre
smartphone.

Si vous n'avez pas de smartphone, saisissez I'URL
indiguée sous le QR code dans la barre d'adresse
de votre navigateur Internet.
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Démarche d'audit sur les
immobilisations incorporelles : R & D

La représentation

visuelle de I'outil

LES SIX CRITERES DE RECONNAISSANCE A LACTIF
DES FRAIS DE DEVELOPPEMENT

/

COur activer
es frais de
développement

3 - Capacité de la société

5 - Disponib
des ressources (techniques,
financiéres...) pour achever a utiliser Iactif
le projet
4 - Démonstration
de la probabilté d'avantages
économiques futurs attachés
a lactif

a

#n résumé

La capitalisation des frdlge développement
est une option (methmﬂ référentielle) dans
lesnormes francaises, méune obligation dans
 normes IFRS. El/e ”sd::i Ia réalisatio

iques dans les
Uextension, ces principes

Greferred  method) un

Where torf
eas it is mandalol " een the

i
Iacm des codts Iles aux brevets et aux logi- |n practice, despite the criteria, this topic
ciels. En pratique, malcré lexistence de ces cri-  requires a significant por.'an of professional
teres, le sujet laisse une place non négligeable judgment from the auditor.

au jugement professionn. | de Fauditeur.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi I'utiliser ?

Objectif
Réaliser les travaux d'audit permettant de vali-
der les frais de développement capitalisés.

Contexte

De nombreuses entreprises sont amenées &
réaliser des travaux de R & D. Alors que les
dépenses de recherche sont obligatoirement
comptabilisées en charge, les dépenses de déve-
loppement peuvent étre comptabilisées  Iactif
et amorties sur la durée pendant laquelle elles
produiront leurs effets. Ayant vocation a ser-
vir de support a activité future de I'entreprise,
elles constituent un actif incorporel. La diffi-
culté réside dans la qualification des dépenses
entre « recherche » et « développement ». La
frontiére est délimitée par le respect des six
criteres présentés dans le schéma.

Comment I'utiliser ?

Etapes

> Stinterroger sur 'existence de projets poten-
tiellement éligibles a la qualification de « frais
de développement ».

> Stinterroger, par projet, sur le respect de
chacun des six criteres ('analyse peut diffé-
rer d'un projet a lautre) :

1) faisabilité technique nécessaire a lachéve-
ment du projet de développement ;

2) intention de la société d'achever le projet ;
3) capacité de celui-ci 3 utiliser cet actif incor-
porel ;

4) démonstration de la probabilité d'avantages
économiques futurs attachés a actif ;

5) disponibilité de ressources techniques, finan-
ciires et autres afin d'achever le projet ;

6) évaluation fiable des dépenses.

> Sassurer de ['existence de la documentation
adéquate au sein de I'entreprise et documen
ter les travaux réalisés.

-109 -

Méthodologie et conseils
Deux des six criteres, en rose ci-contre,
concentrent la quasi-totalité des travaux a
réaliser par lauditeur :
> Le quatriéme critére nécessite la réalisation de disposer d'une
par lentreprise d'un business plan démon- documentation
trant que les cash-flows dégagés sont suffi- _nrdcise ot datailisa
sants pour justifier la valorisatic

co s oomert o ISR
claire

Il est nécessaire

taires, une marge. Ces hypothe.
étre étayées et justifiées. En la m

le jugement professionnel de I'auuneur yur
permet de conclure au respect, ou non, du cri-
tere (le prérequis étant la documentation, par
entreprise, de ses hypothases).

> Le sixieme critére nécessite un su
iase aos ciperses. i roerce @S APPOrts
général aisé pour les charges externe H .
tification des factures concernées), il d | t |
difficile pour les colts internes et not. e O u I

les colts salariaux. L'auditeur devra s

de l'existence de feuilles de temps de et Ses I | m|tes
des collaborateurs ayant travaillé sur I
valorisé sur la base de leur codt individuel. &

isations nco.

e par les six critéres °

ormes. E

g

5

#lr conséquence d'amélio- 2

s fonds propres, ce qui a pu =

conduire & certains abus. 3

= Lauditeur doit exercer un véritable regard cri- ]
tique sur la réalisation des critéres et documen- @
ter soigneusement les analyses. S

= Ne pas oubler les problématiques éventuelles 5
d'évaluation (dépréciation). 3
a

L'outil
en synthase

L'essentiel
en anglais

Démarche d'audit sur les stocks
valorisation

DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

mment &tre Plusrfficace ?

Elles peuvent également choisir de recou-
rir & un codt standard, en calculant un codt
de revient théorique pour chague référence,
basé sur une nomenclature (matiére, main-

415 illustrant \y pifférentes méthodes de valorisation

Le premier tableau ci-dessous |
lution du stock de I'entrepris:

par le avec mention du prix d'achat

Un cas pratique
commenté

cott de revid “ont pas mis en place  d'eUvre, temps machine, etc) et des codts rement volatiles. Sur les 3 premiers mois de  vente de chacune des unités entrées et sorties.
de cots standards. Files raisonnent alors en  Prévisionnels. Texercice, elle a vendu 160 prod Le second tableau présente Iimpact sur le
valorisant leurs sto“s au prix de vente minoré  Méme si la premiére méthode semble atre la chiffre daffaires de 16 650 €. prix de revient et par conséquent sur la marge
d'une marge thé rique. L'auditeur doit s'assu-  Plus précise, elle peut conduire & des inco- du choix de la méthode FIFO ou CUMP. m
rer que le tau” de marge retenu est cohérent  hérences. Si une entreprise produit, avec les
par rapport  la marge brute réellement déga-  meémes colts fixes, 1 000 références en année
gée par * ntreprise, ainsi que de la perma- N et 500 en année N +1, la valeur unitaire des o )
nence. ns le temps du taux retenu. collts fixes affectés & chaque référence ne doit Nombre dunités  Prix d'achat  Prix de vente
pas doubler d'une année sur lautre. Laugmen- unitaire (€) __unitaire (€)
dernier prix tation des codts par unité ne proviendrait alors 60 30
U na p p rofo n d | sse me nt que de la baisse du volume produit, sexpliquant
ntreprises valo- Par exemple par une baisse des ventes. Cete Achats de janvier %0 45
i du dernier prix < Sous-activité » ne doit pas impacter les stocks Ventes de janvier -40 60
pour étre plus B oot o veirepie, qul dot o conedier el s = &l
L, . s historiquement. A utiisé son outil e production dans des condi- Ventes de février e o0
0 pe rat ionn eI i reconnue par la  tions normales pendant 50 % de Fannée (donc etdT e s s
andant 3 sappli-  répartir 50 % des codts totaux sur 500 réfé- o .
quer lorsque des produits connaissent de trés  rences) et qu'elle n'a pas utilisé son outil pen- CLC AT - 120 S
faibles variations de prix. Pour I'accepter, dant les 50 % restant, les colts afférents étant Stocks disp e ®
l'auditeur doit valider, sur la base d'un échan-  reconnus dans les charges de I'exercice. A3 mE =
tillon, que la variation de prix sur une longue  La méthode du cot standard permet d'éviter o
période est peu significative et que Iapplica-  cet écueil puisaue quel que soit e niveau dacti- e @I <
tion du CUMP n'aurait donc pas généré d'écart  Vité, le colt de revient reste identique. Elle < Ventes R . P
justifiant de corriger les comptes. présente néanmoins le risque de le déconnec- 3 &
e e 5 Coit des ventes 6450 7805 =
o X . ter de la réalité de 'entreprise. Afin d'étre cor- e e o0 o £
Valorisation au réel/coits standard  rectement appliquée, elle nécessite une remise 3 T s GRS 53096 o
Dans une activité de production, les entre- 3 jour annuelle des standards (prise en compte 3 OIS . . 2
prises peuvent choisir de valoriser leurs stocks ~ de I'évolution des processus de production). i CErameIaag 7200 5845 5
«au réel ». Schématiquement, elles cumulent  Elle nécessite également un rapprochement 2 N
Tensemble des collts afférents a une réfé- justifié a la cloture entre le cot standard et H =
rence, divisent le total par le nombre de réfé- le cot réel. H 5
rences produites et ajoutent le résultat obtenu  Ces analyses doivent étre produites par entre- i =
4 la part matiere de cette méme référence. prise et revues par l'auditeur. % "E
2 £
H 5]
S a
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DES NORMES INTERNATIONALES
AUX NORMES FRANCAISES

Les normes d'audit

Adaptées dans le
référentiel francais

En résumé

Insight

Les « Normes d'exercice professionnel »
(NEP) constituent le cadre de référence pour
I'auditeur, qui doit pouvoir démontrer que son
opinion est assise sur des travaux réalisés dans
le respect de ces normes. Avec la réforme
européenne de l'audit entrée en vigueur en
2016, le réqulateur fait expressément référence
aux normes d'audit internationales (ISA), le
recours aux normes « francaises », adoptées
par le H3C, n'étant nécessaire qu'en I'absence
de normes ISA.

The “Normes d'exercice professionnel” (NEP)
provide the reference framework for the
auditor. He should demonstrate that his
opinion is based on the procedures performed
in accordance with the NEP. Effective in 2016,
the European Audit Reform makes reference
to International Standards on Auditing (ISA).
The use of French NEPR, approved by the « Haut
Conseil au Commissariat aux comptes » (H3C),
is mandatory if not already addressed by the
ISA.

_14_
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DOSSIER 1 BASES REGLEMENTAIRES ET METHODOLOGIQUES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Dans le cadre d'une mission légale, il s'agit de
définir les obligations qui incombent a I'audi-
teur de maniére a assurer la qualité nécessaire
a l'opinion émise.

Contexte

Les « NEP » frangaises sont pour une large part
la retranscription des normes ISA (International
Standard on Auditing, normes consacrées dans
le cadre de I'entrée en vigueur en 2016 de la
réforme européenne de l'audit), lesquelles sont
des normes internationales d'audit édictées
par I'IFAC. Certaines spécificités francaises
font l'objet de NEP qui nous sont propres.
Afin de faciliter la correspondance NEP/ISA, la
numérotation internationale a été conservée,
ce qui expligue que les numéros des NEP ne
se suivent pas.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Les NEP couvrent I'ensemble des aspects de

la mission. L'auditeur doit impérativement en

avoir une maitrise générale et se référer au
texte en cas de doute.

Jusqu'a l'entrée en vigueur de la Réforme

européenne de l'audit, les NEP étaient organisées

de la maniére suivante :

I/ Audit des comptes mis en ceuvre dans le

cadre de la certification des comptes :

— Aspects généraux (NEP 100 a 265).

- Evaluation du risque d'anomalie significative
et procédures d'audit mises en ceuvre (NEP
300 a 450).

— Caractere probant des éléments collectés
(NEP 500 a 580).

— Utilisation des travauxd'un autre professionnel
(NEP 600 a 630).

- Rapports (NEP 700 a 730).

— Audit des comptes mis en ceuvre dans
certaines entités (NEP 910).

II/ Examen limité en application des dispositions
légales et réglementaires (NEP 2410).

111/ Diligences directement liées a la mission du
commissaire aux comptes (NEP 9010 a 9080)
- non applicables depuis I'entrée en vigueur de
la Réforme européenne.

IV/ Interventions en application d'autres dispo-
sitions Iégales ou réglementaires (9505 a 9510).
V/ Autres obligations du commissaire aux
comptes en application de dispositions Iégales
ou réglementaires (NEP 9605).

Méthodologie et conseils

La Réforme européenne de l'audit est venue
modifier l'organisation des NEP telle qu'elle
existait depuis 2007 (I'une des premieres
illustrations étant la suppression des « DDL »,
remplacées par les « SACC »). Il devient donc
nécessaire, avant d'appliquer une norme, de
s'assurer qu'elle est bien en phase avec les
derniéres évolutions réglementaires. En cas
de doute, il est nécessaire de se référer aux
publications de la CNCC. m

Les NEP
constituent
le cadre
d’'exercice
de l'auditeur
Iégal.

m Les NEP constituent un référentiel normatif rela-
tivement complet et qui évolue réqulierement.

m Le référentiel NEP est un texte disponible au for-
mat papier et électronique. La version numéri-
sée permet d'utiliser la fonction recherche et de
faire des copier/coller du texte directement dans

les papiers de travail.

m L'auditeur doit impérativement suivre les mises
a jour (Réforme européenne de I'audit) et ne pas
hésiter a se référer au texte. Il doit suivre des
formations réquliéres, étre abonné a des revues
d'actualité comptable et suivre la publication de
la documentation professionnelle (cf. outil 3).
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Le Code de déontologie

LE RECUEIL DES PRINCIPES FONDAMENTAUX

—

R

CODE DE DEONTOLOGIE
DE LA PROFESSION
DE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Annexe 8-1 du Livre VIII du Code de commerce, partie réglementaire

Version a jour du décret n°2010-131 du 30 février 2010

- Attention -

va étre modifié fin 2016 avec la REA

CNCC

Compagnie nationale des commissaires aux comptes

www.cncc.fr

En résumé

Insight

En tant qu'auditeur légal, le commissaire aux
comptes est soumis dans son exercice au
respect de regles professionnelles précises.
Au-dela des normes de travail a proprement
parler (les « NEP », cf. outil 1), la profession s'est
dotée d'un Code de déontologie qui formalise
différents principes fondamentaux que chaque
professionnel s'engage a respecter. Attention,
ce code va évoluer fin 2016 avec la Réforme
européenne de l'audit.

A statutory auditor has to comply with strict
professional rules on top of “Normes d'exercice
professionnel” (i. e. French audit rules, refer to tool
1. Indeed, the French Audit Institute (“Compagnie
nationale des commissaires aux comptes”)
decidedtoadopt a Code of Ethics that includes the
general guidelines and professional regulations
that all auditors should comply with. Please note
that this Code will evolve at the end of 2016
within the context of the European Audit Reform.
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DOSSIER 1 BASES REGLEMENTAIRES ET METHODOLOGIQUES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes a pour objectif
de fixer les principes fondamentaux devant
étre respectés par tous les commissaires aux
comptes dans l'exercice de leurs fonctions.

Contexte

L'auditeur légal exerce une profession
réglementée. Le Code de déontologie est un
des éléments qui compose le socle de cette
réglementation. Ses dispositions traitent
notamment des themes suivants :

> Lesprincipesfondamentaux de comportement.
> Les interdictions - situations et mesures de
sauvegarde.

> L'acceptation, conduite et maintien de ia
mission.

> L'exercice en réseau.
> Les liens financiers,
fessionnels.

> Les honoraires.

> La publicité.

Suite a la Réforme européenne de l'audit, la
profession est en attente de la mise a jour du
code, prévue fin 2016.

personnels et pro-

Comment l'utiliser ?

Etapes

Le Code n'est pas un outil auquel le profes-
sionnel se référe au quotidien dans le dérou-
lement des missions. Il définit le cadre dans
lequel doit s'inscrire la pratique du controle
légal des comptes par le/les commissaire(s)
aux comptes.

> Certains principes sont d'application per-
manente, notamment en ce qui concerne
I'intégrité, I'impartialité, I'indépendance, la pré-
vention des conflits d'intérét, la compétence,
la confraternité et la discrétion.

> D'autres principes s'appliguent dans des
moments spécifiques de la mission, en parti-
culier lors de son acceptation et son maintien.

Méthodologie et conseils

Le contenu du Code est bien connu des
étudiants ou des stagiaires, dont le cursus en
prévoit I'étude approfondie. L'une des épreuves
du Dipléme d'expert-comptable est d'ailleurs
spécifiguement dédiée a la déontologie de
I'expert-comptable et du commissaire aux
comptes, ce qui souligne I'importance de ses
dispositions.

Mais, au-dela de cette vision académique, il
ne prend tout son sens gu'avec la pratique
et V'expérience professionnelle. Il convient
donc de s'y référer a chaque fois que cela
est nécessaire et de s'assurer que le mode
d'exercice des missions entre dans le cadre
prévu par le Code de déontologie. Le cas le
plus fréquent dans lequel cela peut s'avérer
utile est I'analyse préalable a I'acceptation d'un
nouveau mandat (cf. outil 5). m

Le Code de
déontologie

est un des
éléments du
socle sur lequel
repose la
profession

de commissaire
aux comptes.

m Le Code de déontologie exprime clairement les

principes communs a l'ensemble des commis-
saires aux comptes, sur lesquels repose leur

exercice professionnel.

m S'agissant d'un outil qui fixe un cadre, son
contenu peut faire I'objet d'interprétations (par
exemple en ce qui concerne la publicité). Au-dela
de la lettre du Code de déontologie, le profession-
nel doit se référer, le cas échéant aux interpréta-
tions qui ont pu étre réalisées par la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes (CNCC).
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La documentation professionnelle

UNE DOCUMENTATION AUX SOURCES MULTIPLES

—

CNCC

« Lettres d'information

» Notes d'information

» Bonnes pratiques
professionnelles

R

H3C
» Avis
* NEP
Veille
Divers technique
» |IASB (normes IFRS) etdreﬁlerg_?ntalre
» Revues professionnelles € fauarteur
et syndicales
__ AMF

ANC
- Réglements

* Recommandations

* Recommandations
» Etudes diverses

En résumé

Insight

L'auditeur évolue dans un environnement en
perpétuelle évolution, tant du point de vue
de la réglementation comptable que de la
réglementation professionnelle. Il existe ainsi
de nombreuses sources de réglementations,
d'interprétations, de recommandations ou de
doctrine.

Méme s'il ne peut bien évidemment pas connaitre
tous les textes, l'auditeur doit se donner les
moyens d'étre informé en temps réel de leur
évolution, et doit étre capable d'obtenir l'infor-
mation utile sur tous les sujets qu'il a a traiter au
moyen d'une documentation a source multiple.

In the context of a fast moving environment
from an accounting and professional regula-
tions prospective, the auditor should put in
place the appropriate process to be informed
on a timely basis of the main changes.
Moreover, he should maintain or have access
to the appropriate technical information on the
issues he has to deal with, by using a profes-
sional documentation with multiple sources.
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DOSSIER 1 BASES REGLEMENTAIRES ET METHODOLOGIQUES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Cette documentation doit permettre a I'audi-
teur :

> d'étre a jour en permanence des dernieres
évolutions réglementaires,

> d'étre capable de trouver de la documenta-
tion sur les problématiques auxquelles il est
confronté.

Contexte

De nombreuses institutions (par exemple :
CNCC, AMF, ANC, H3C, IASB...) émettent des
communications, sous des formes diverses
(normes, avis, recommandations, études...) qui
ont un impact direct sur la pratique de I'audi-
teur ou sur la solution a retenir face a une
problématique donnée. L'auditeur doit mettre
en place un systeme de veille et d'archivage
de l'information lui permettant d'en disposer
au bon moment.

Comment l'utiliser ?

Etapes
> L'auditeur doit se constituer une biblio-
thegue contenant I'ensemble des documents

Méthodologie et conseils

De nombreux supports d'information sont
désormais disponibles sous forme dématéria-
lisée. Notamment, I'ensemble des communica-
tions de la CNCC, de I'AMF ou du H3C sont
disponibles au format numérique. L'auditeur a
tout intérét a se constituer une bibliotheque
électronique, en plus de la bibliothégue papier,
dans laquelle il pourra facilement retrouver
I'information utile grace a des systemes de
classement ou de recherche.

De plus, il pourra partager ces ressources
documentaires avec ses collaborateurs (créa-
tion d'un intranet par exemple, qui peut avoir
également I'avantage d'étre consultable a dis-
tance). m

L'auditeur doit

se donner les
moyens de mettre
en place une
veille technique
et professionnelle
efficace.

de base nécessaires a I'exercice de sa profes-
sion (normes, notes d'information, etc.).

> L'information de base intéressant I'audi-
teur légal est émise par la CNCC, au travers
de sa lettre d'information hebdomadaire. Ce
document, accessible aux commissaires aux
comptes inscrits et a leurs collaborateurs,
se présente sous une forme électronique
avec mise a disposition de nombreux liens
permettant d'approfondir les sujets présen-
tés. Elle peut donc servir de point de départ
au processus de veille (lecture réguliere) et
de classement des documents importants
(téléchargement via les liens et classement
dans une bibliotheque informatique).

> En matiére de veille technique, I'auditeur
doit s'abonner a des revues périodigues.
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m L'organisation de I'information et la mise en place
d'un processus de veille assurent a l'auditeur
d'étre a jour des dernieres évolutions réglemen-
taires et lui permettent d'étre capable de trouver
la documentation de référence face a une problé-
matique donnée.

m Il est inutile de chercher a lire de maniére exhaus-
tive les revues périodigues ou les communica-
tions émanant des différentes institutions. Il est
bien plus pertinent de retenir les thémes ayant
fait I'objet d'évolutions et de s'assurer du clas-
sement organisé de l'information, de maniére a
la retrouver le jour ou elle est utile.



Les notes d'information

LISTE DES NOTES D'INFORMATION EXISTANT A CE JOUR

Notes d'information

NI I. Les rapports du commissaire aux comptes sur
les comptes annuels et consolidés (fév. 2010)

NI 1. Le commissaire aux comptes et les événements
postérieurs a la cldéture des comptes (fév. 2010)

NI Ill. Le commissaire aux comptes et lalerte
(juin 2012)

NI IV. Le commissaire aux comptes et les déclarations
de la direction (juin 2010)

NI V. Les interventions du commissaire aux comptes
relatives aux opérations concernant lg capital social
et les émissions de valeurs mobiliéres

< NI V. Tome | : Réduction du capital (déc. 2011)

* NI V. Tome 2 : Libération d'une augmentation
du capital par compensation avec des créances
(déc. 201)

« NI V. Tome 3 (version 2) : Augmentation du capital
par émission d'actions ordinaires avec suppression du
droit préférentiel de souscription (septembre 2015)
+ NI V. Tome 4 : Régimes d'accés au capital en faveur
des salariés (juin 2011)

+ NI V. Tome 5 (version 2) : Emission d'actions de
préférence (juin 2016)

« NI V. Tome 6 : Emission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance (juin 2012)

NI VI. Les commissaires aux comptes et la
transformation des sociétés (déc. 2010)

NI VII. Le commissaire aux comptes et les demandes
de confirmation des tiers (déc. 2010)

NI VIII. Le commissaire aux comptes et les procédures
analytiques (déc. 2010)

NI IX. Le rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés
(décembre 2016)

NI X. Le commissaire aux comptes et les changements
comptables (juin 2011)

NI XI. Le commissaire aux comptes et l'audit des
comptes consolidés (déc. 2011)

NI XII. Le commissaire aux comptes et les opérations
relatives aux dividendes (déc. 2011)

NI. XIll. Le commissaire aux comptes et le premier
exercice d'un nouveau mandat (déc. 2011)

NI. XIV. Le commissaire aux comptes et la prévention
ou le traitement des difficultés des entreprises
(nov. 2012)

NI. XV. Le commissaire aux comptes et l'approche
d'audit par les risques (décembre 2016)

NI. XVI. Le commissaire aux comptes et les attestations
(déc. 2012)

NI. XVII. Les interventions du commissaire aux comptes
relatives au prospectus (juillet 2015)

NI XVIII. Vérifications spécifigues - Le commissaire aux
comptes et les travaux relatifs au rapport de gestion
et aux autres documents adressés aux membres de
I'organe appelé a statuer sur les comptes (juillet 2016)

En résumé

Insight

Depuis 2010, la CNCC produit régulierement
des « notes d'information ». Chacune d'entre
elles traite d'un théme aussi exhaustivement
qgue possible et fournit aux professionnels la
présentation des principales problématiques le
concernant, des supports de travail et le cas
échéant des modeles de rapport.

Since early 2010, the CNCC has published seve-
ral information notes which provides with com-
plete guidelines on a specific topic (main issues
encountered, audit considerations, template of
reports...).
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DOSSIER 1 BASES REGLEMENTAIRES ET METHODOLOGIQUES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif des notes d'information est d'aider
les professionnels a traiter certains sujets
parfois complexes dans le respect des normes
professionnelles, tout en optimisant le temps
d'intervention du fait que toute I'information
et les outils utiles sont centralisés dans un seul
document.

Contexte

Dans le cadre de sa mission Iégale, le commis-
saire aux comptes est confronté a des
situations :

> qui nécessitent d'importantes recherches
documentaires (tant d'un point de vue techni-
qgue que d'un point de vue des normes de
travail) ;

> dont la sensibilité impose une rigueur et
une grande précision dans la rédaction des
rapports, afin d'éviter les risques de mise en
cause de sa responsabilité (cas des opérations
sur le capital par exemple).

Les notes d'information viennent faciliter le
traitement des situations dont elles font I'objet.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Prendre connaissance de la liste des
themes abordés par les notes d'information
et s'y reporter lorsqu'elles traitent d'un sujet
rencontré en pratique.

> Si tel est le cas, prendre connaissance de
la partie théoriqgue du document, afin de
comprendre le raisonnement a suivre.

> Se reporter aux programmes de travail.

> Utiliser les courriers et modeéles proposés
par cet ouvrage.

Méthodologie et conseils

Se constituer une bibliothéque papier et
une bibliothéque électronique de I'ensemble
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des ouvrages, accessibles a I'ensemble des
collaborateurs concernés. La version papier
est plus confortable a la lecture. La version
électronique présente I'intérét de faciliter la
recherche d'informations et de permettre le
copier/coller des modéles.

Lorsqu'une note d'information est utilisée sur
un dossier, il faut y faire référence dans la note
de synthése et ne pas hésiter a imprimer les
pages pertinentes de la note et a les intégrer
au dossier.

Les notes d'information sont mises a jour
régulierement par la CNCC. Toutefois, entre
deux versions de NI, de nouvelles lois, décrets
ou ordonnances peuvent étre promulgués et
faire I'objet de communiqués de la CNCC. Des
recommandations en lien avec le sujet traité
peuvent également avoir été émises par I'AMF.
Ainsi, l'auditeur doit s'assurer de prendre en
compte ces différents éléments dans la mise
en ceuvre de ses travaux. m

Les notes
d'information
sont de
formidables
recueils
d'informations
et de modéles
relatifs aux
sujets traités.

m Chaque note d'information est un recueil tech-

nique illustré de propositions de démarches
conformes aux normes professionnelles, permet-
tant de traiter le sujet en gquestion. Cela offre
un gain de temps considérable au professionnel.
Proposition de trés nombreux modeles de rap-
ports, intégrant le principe et les exceptions.

Les notes d'information peuvent traiter de sujets
complexes et étre volumineuses. Face a un cas
d'application concret, il est important de prendre
le temps de les lire afin de choisir la solution
la plus adaptée, qui se trouve trés certainement
dans l'ouvrage.



L'acceptation et le maintien
d'un mandat

LACCEPTATION

7
Code de déontologie

Compétence

Incompatibilité

Indépendance

ANALYSE LORS DE L'ACCEPTATION PUIS ANNUELLEMENT

Questicnnaire
d'acceptation ou de
maintien du mandat de
commissariat aux comptes

e T ,

™

Acceptation
ou
Refus

.

En résumé

Insight

L'acceptation d'un mandat est le point de
départ de la mission du commissaire aux
comptes. Lorsqu'il est sollicité par une entité, il
est libre d'accepter ou de refuser d'en devenir le
commissaire aux comptes. Au-dela des critéres
subjectifs susceptibles de guider son choix, le
professionnel est tenu de s'assurer chague année
qu'il respecte certains principes fondamentaux,
prévus par le Code de déontologie (et en
particulier, I'indépendance). Et méme si le Code
est appelé a évoluer avec la mise en ceuvre de la
Réforme européenne de I'audit, ces principes ne
seront pas modifiés car ils représentent la base
de la Iéqgitimité du commissaire aux comptes, en
tant que tiers de confiance.

The client acceptance process is the first
step to follow by the statutory auditor before
accepting or declining an appointment.
Although subjective criteria may be used to
conclude, the auditor should assess annually his
continuing compliance with the rules detailed
in the Code of Ethics (notably independence).
The European Audit Reform will not amend
those fundamental principles.
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DOSSIER 1 BASES REGLEMENTAIRES ET METHODOLOGIQUES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La démarche d'acceptation/maintien fait
partie des obligations déontologiques et doit
permettre a 'auditeur :

> de se poser les « bonnes » questions sur la
possibilité d'accepter la mission ;

> de s'interroger chaque fois sur sa capacité a
continuer son mandat ;

> de documenter sa démarche afin de pouvoir
justifier a posteriori si nécessaire (dans le cas
d'un contréle qualité ou d'une mise en cause
de sa responsabilité par exemple) du respect
de ces obligations déontologiques.

Contexte

L'analyse d'acceptation/maintien du mandat
constitue I'un des premiers chapitres du
dossier de travail. Par définition, I'analyse est
réalisée avant le démarrage de la mission,
chaque année. Comme tous les travaux, elle
doit étre formalisée.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur doit s'interroger sur les 3 principaux
sujets suivants :

> Indépendance : I'auditeur doit pouvoir émettre
son opinion en toute liberté. Ainsi, il ne doit
pas exister de conflits d'intéréts avec I'entité.
Il ne doit pas avoir rendu de services a I'entité
qui l'auraient amené a controler ce qu'il a lui-
méme mis en place (par exemple : assistance
comptable, mise en place de la consolidation...).
> Incompatibilité : il ne doit pas exister
de lien personnel avec le dirigeant/les
actionnaires (liens familiaux par exemple) ni
de liens financiers (I'auditeur ne peut pas étre
actionnaire de I'entité, il ne peut pas lui préter
ou lui emprunter de l'argent).

> Compétence : l'auditeur doit étre capable
d'apprécier les spécificités techniques du
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dossier. Par exemple, il doit maftriser les
spécificités du secteur de I'entité (banque,
association...) ou de son environnement (EIP),
son référentiel comptable (CRC 99-02, IFRS)
et la relation avec les auditeurs des filiales
étrangeres...

Méthodologie et conseils

Utiliser un questionnaire standard comprenant
une déclinaison de questions relatives a chacun
des 3 thémes. L'auditeur pourra ainsi procéder
a une premiere analyse rapide et présenter
une conciusion. En cas de doute, il lui sera
nécessaire de rédiger une note indiquant
pourguoi il considére pouvoir réaliser Ia
mission. m

L'acceptation
est la premiére
étape clé dans
la démarche

du commissaire
aux comptes.

m La documentation du processus d'acceptation

et la pertinence de I'analyse viennent renforcer
la crédibilité du commissaire aux comptes, qui
accepte le mandat en connaissance de cause.
Elle va également le protéger en cas de mise en
responsabilité.

m Formaliser son analyse.
m Si I'analyse du professionnel conduit a remettre

en cause l'acceptation, la tentation est forte
d'imaginer des mesures de sauvegarde pour
contourner l'obstacle et obtenir la mission.
Les conséquences en termes d'image et de
responsabilité pouvant étre importantes, il est
nécessaire de procéder a I'analyse de la situation
avec toute l'objectivité nécessaire.



Le systeme d'évaluation

du risque de blanchiment

EVALUATION DU RISQUE DE BLANCHIMENT

—

Exemple de questionnaire d'évaluation
du risque de blanchiment de capitaux
et de financement du terrorisme

v 2
s 3 2
p T o @
Critére 1: identification L =
du client et du bénéficiaire v

L effectif de la prestation
>

Critéere 2 : nature de l'activité
exercée par le client
\

©

{ N
Critere 3 : |ocalisation de
I'activité exercée par le client

AN

Critére 4 : nature de la

mission
\

\—/

)

Risque alloué a la relation
d'affaires
(Niveau de risque le plus important
des 4 critéres = ici, élevé)

3

MESURES DE VIGILANCE

-»

(

Collecte d'informations
pour des transactions
complexes, d'un montant
inhabituellement élevé

et ne paraissant pas avoir
une justification écono-

Réalisation d'un
examen attentif des
opérations en lien
avec un risque fort.

\mique ou un objet licite.

En résumé

Dans le cadre de la lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme
(BCFT), l'auditeur a l'obligation de mettre en
ceuvre des procédures de vigilance a I'égard
du bénéficiaire effectif de I'audit et a I'égard
des opérations réalisées par l'entité cliente.
Ainsi, il devra mettre en place un systeme
d'évaluation du risque de la relation d'affaires
basé sur 4 criteres : identification du client et
du bénéficiaire effectif, nature de I'activité,
localisation, nature de la mission. Cette étape
lui permettra de déterminer le niveau de
vigilance a adopter lors de I'acceptation et au
cours de l'exercice de son mandat. Par ailleurs,
dés la connaissance d'opérations suspectes,
I'auditeur devra procéder a une déclaration de
soupgons auprés de Tracfin.

Insight

As part of anti-money laundering and anti-
terrorist  financing, the auditor should
implement due diligence procedures on
beneficial owner of the audit and on the
transactions made by the entity.

Thus, he should implement an assessment
system on the business relation risk based
on 4 criteria: client and beneficial owner
identification, nature of the activity, location,
nature of the engagement. This would allow him
to determine the vigilance level to be applied as
part of the audit acceptance and during all the
engagement.
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DOSSIER 1 BASES REGLEMENTAIRES ET METHODOLOGIQUES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Evaluer le risque de blanchiment et de
financement du terrorisme attaché a la relation
d'affaires et définir le niveau de vigilance a
adopter. Il s'agit d'une obligation réglementaire.

Contexte

Conformément aux dispositions de la NEP-
9605, I'auditeur doit faire preuve de vigilance :
> al'égard de I'entité ou du bénéficiaire effectif
(a qui profite la prestation ?) ;

> al'égard des opérations réalisées par l'entité.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Afin de procéder a I'évaluation du risque BCFT
attaché a la relation d'affaires, I'auditeur devra
analyser 4 critéres :

> L'identification du client et, le cas échéant, du
bénéficiaire effectif de la prestation : il recueille
toute information pertinente sur I'actionnariat,
le(s) dirigeant(s) (carte d'identité), la société
(K-bis de moins de 3 mois et statuts).

> La nature de l'activité, certaines étant par
essence plus sensibles (casino, immobilier,
secteurs associatifs, etc.).

> La localisation de I'activité : prise en compte
des opérations au sens large réalisées dans
des pays a risques (pays et territoires non
coopératifs ou faisant I'objet de sanctions).

> La nature de la mission : certaines d'entre
elles nécessitent une surveillance plus
importante des opérations envisagées.
Chaque critere est évalué sur une échelle
allant de faible a fort. Le niveau de risque de
la relation d'affaires est défini comme étant le
risque le plus élevé affecté a I'un des 4 critéres.
Au cours de sa mission, l'auditeur mettra en
ceuvre des travaux de vigilance :

> Collecte d'informations pour des transactions
complexes, d'un montant inhabituellement
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élevé et ne paraissant pas avoir une justifi-
cation économique ou un objet licite.

> Réalisation d'un examen attentif des
opérations en lien avec le risque fort.

L'auditeur pourrait lors de ses travaux identifier
des opérations suspectes. Il aura I'obligation
de déclarer a Tracfin les opérations portant
sur des sommes dont il sait, soupconne ou
a de bonnes raisons de soupgonner qu'elles
proviennent d'une infraction passible d'une
peine privative de liberté supérieure a un an
ou participent au financement du terrorisme.

Méthedologie et conseils

Mettre en place un questionnaire permettant
d'évaluer les 4 critéres et définir le risque
attaché a la relation d'affaires. m

Un systéme
d’évaluation
indispensable
pour définir

les procédures

de vigilance
adaptées a chaque
relation d'affaires.

m Le systeme d'évaluation permet d'établir une
classification des risques de blanchiment de
capitaux et de financement du terrorisme
attachés aux mandats ainsi que de définir le
niveau de vigilance a adopter par le professionnel.

Dans le cas d'identifications d'opérations
suspectes devant faire I'objet d'une déclaration a
Tracfin, le professionnel devra s'interroger sur la
nécessité de procéder également a la révélation
de faits délictueux.

Procéder a une nouvelle évaluation du risque
en cas de changements au niveau de la société
(actionnariats, dirigeants, localisation des flux
d'activité, métiers...) et lors de la réalisation
d'une mission exceptionnelle par le professionnel
dans le cadre des SACC.
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Le dossier permanent

EXEMPLE SIMPLIFIE DE LARCHITECTURE

—

Dossier permanent

A — Informations sur la mission

Par exemple : fiche contact, nomination, acceptation et maintien de la mission...

B — Informations sur I'entreprise

Par exemple : description de I'activité, organigramme, articles de presse...

C - Informations juridiques

Par exemple : statuts, k-bis, détention du capital, procés verbaux, conventions
réglementées, réglementations spécifiques, rapports du CAC...

D - Informations fiscales

Par exemple : liasse, échanges avec I'administration, conclusions des contréles

fiscaux...

E - Informations comptables et contrdle interne
Par exeimple : comptes annuels, manuel de procédures comptables, rapports d'experts,
rapports de I'audit interne, analyses du contréle interne (sous-division par cycle...)

F — Principaux contrats

Par exemple : emprunt, crédit-bail, partenariats commerciaux, intéressement

et participation...

G - Informations sur I'organisation informatique
Par exemple : cartographie informatique, principaux contrats...

H - Etc.

D'UN DOSSIER PERMANENT

)

En résumé

Insight

Le dossier permanent (ou DP) recense toutes
les informations de la mission dont I'auditeur
a besoin en continu pendant la durée de son
mandat. Il peut s'agir par exemple d'informa-
tions sur I'entreprise, de contrats, d'informa-
tions réglementaires ou juridiques, d'analyses
effectuées par ses soins ou des rapports
d'experts.

The permanent file comprises all the docu-
ments that would be useful to the auditor
during the length of his appointment (in France:
6 years). As an example, it could be information
on the entity, agreements, specific regulations,
analysis prepared by himself or reports issued
by experts.
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Le DP constitue une base documentaire
propre au dossier, relative a I'entreprise et a
son environnement économique, enrichie tout
au long de la mission, permettant a l'auditeur
de retrouver les informations/documents per-
tinents au cours de son mandat.

Contexte

Dans le cadre de sa mission, l'auditeur doit
acquérir une connaissance de l'entité et de

structuration, qui doit étre la méme pour
I'ensemble des dossiers du cabinet. En effet,
si chaque dossier dispose d'un DP qui lui est
propre, il est important pour faciliter le clas-
sement et la recherche que les collaborateurs
aient des points de repere.

La documentation « papier » du DP trouve
vite ses limites. En effet, au fil des années,
son volume croit, et il devient difficile d'y
rechercher de l'information et de le déplacer.
La mise en place d'un DP électronique per-
met de simplifier considérablement le travail
de recherche et de disposer de toute sa docu-

Le dossier
permanent
représente

la mémoire

du dossier

de l'auditeur
tout au long

de son mandat.

son environnement. Il doit également collecter
des éléments lui permettant d'aboutir a des
conclusions a partir desquelles il fonde son
opinion. Cette documentation peut avoir un
caractere intemporel et I'auditeur doit pouvoir
la centraliser dans un dossier « permanent ».

Comment l'utiliser ?

Etapes

Il n'existe pas de méthodologie type d'utili-
sation du DP. Par définition, ii doit permettre
au cas par cas de retrouver l'information utile.
Par conséquent :

> Il doit étre consulté dés qu'un élément issu
d'un exercice passé est nécessaire a la réali-
sation de l'audit.

> Il doit étre enrichi des qu'un événement nou-
veau, ayant vocation a avoir des impacts sur
les exercices futurs, se produit (par exemple :
acquisition d'une filiale, signature d'un contrat
de crédit-bail immobilier significatif, mise en
place d'un accord d'intéressement, conclusion
d'un accord commercial sur plusieurs années
avec un partenaire, etc.).

Méthodologie et conseils

L'auditeur doit intégrer dans son DP tout
document qgu'il juge utile de conserver.
L'efficacité du DP repose sur la richesse des
informations qui le composent et sur leur
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mentation sur son ordinateur portable. m

m Un DP bien organisé permet de retrouver rapi-
dement des informations utiles. Il en résulte des
gains de temps, mais également une valorisation
du travail de I'auditeur vis-a-vis de son client, qui
apprécie lorsque son interlocuteur démontre sa
connaissance du dossier et évite de redemander
des documents déja obtenus au cours des exer-
cices précédents.

m Un DP bien structuré facilite I'intégration de nou-
veaux collaborateurs sur les dossiers.

m Il est important d'enrichir chaque année le DP. Il
n'a d'utilité que s'il est mis a jour. Son alimenta-
tion passe parfois au second plan. En effet, les
jeunes collaborateurs ne percoivent pas toujours
I'enjeu relatif a la gestion et I'acces a I'informa-
tion dans le temps. Il est de la responsabilité des
encadrants de s'assurer que cette tache n'est pas
négligée.



Le dossier de travail

EXEMPLE SIMPLIFIE DE LARCHITECTURE

—

Architecture générale du dossier
(exemple simplifié)

A — Administration dossier
Al - Acceptation
A2 — Lettre de mission
A3 - Etc.

B - Planification et éval. du risque
B1 - Planning
B2 - Seuils
B3 - Risques inhérents
B4 - Etc.

C - I ntervention prélimin

D'UN DOSSIER DE TRAVAIL

)

D2

Immobilisations

D - Intervention fipéle

= Bilan / Compte de_@

D2 - Immobilisations
D3 - Stocks
D4 - Etc.

E - Juridigue et rapports

Tableau de passage des immob. \_ D2-1

Ke 31/12/N-1_ Acquisition Cession 31/12/N
Terrain 70 10 80
Construction 12 2 10

Matériel 5 5 10
Total 87 15 -2 100
En résumé Insight

Le dossier de travail est la formalisation de
la démarche et des travaux de l'auditeur. Il
doit contenir toute I'information nécessaire a
I'expression de son opinion. Il doit étre struc-
turé de maniére a permettre a un relecteur
de comprendre I'approche retenue et de des-
cendre, si nécessaire, au niveau de détail le plus
fin. Cette circulation dans le dossier est organi-
sée grace au systeme de référencement croisé
et constitue la piste d'audit. De plus en plus, le
dossier de travail est informatisé.

The audit file includes all the required infor-
mation for the auditor to support his opinion.
It should be organized in such a manner that
a reader should understand the approach
adopted and, if deemed necessary, go easily in
a much detailed information.

The file organization is facilitated through the
use of cross referencing which participate to
the overall audit trail. The audit file becomes
electronic.
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Le dossier de travail permet de s'assurer que
la démarche de l'auditeur est correctement
formalisée et documentée.

Contexte

En de multiples occasions, l'auditeur doit étre
en mesure de justifier son opinion par les tra-
vaux réalisés (collaborateur vis-a-vis de son
superviseur, signataire vis-a-vis de son client,
voire dans le cadre d'un contrble de tutelle
ou a la demande d'un juge). Il doit donc docu-
menter :

> sa démarche intellectuelle (analyse des
risques, seuils retenus, opinion générale)

> les travaux induits par sa démarche (tests
de détail).

Compte tenu des volumes, il est indispensable
de disposer d'un dossier structuré.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Se référer a 'organisation type des dossiers
au sein du cabinet (il existe autant d'architec-
ture que de cabinet).

> Pour l'ensemble des travaux, respecter le
référencement croisé (toute feuille non réfé-
rencée ne peut étre considérée comme faisant
partie du dossier).

> Respecter I'utilisation des feuilles maitresses
et des feuilles de travail (cf. outils 7 et 8).

Méthodologie et conseils

Le dossier suit une approche dite « top/
down ». En partant des documents de syn-
thése (sommaire du dossier), il doit étre pos-
sible de descendre dans le détail en suivant le
référencement.

Le référencement est propre a chaque cabi-
net. Il s'inscrit en haut a droite de chaque
feuille, souvent en rouge afin d'étre visible. Il

concerne également les éventuels papiers de
travail informatiques.

A partir de la racine donnée par I'architecture
du dossier (exemple : D2 pour les immobili-
sations), le référencement peut se décliner a
I'infini (D2-1, D2-1-1, etc.) en fonction des pro-
blématiques rencontrées et du niveau de détail
nécessaire a la piste d'audit.

Le référencement croisé (« Xref » ou
« X-index ») fonctionne en « descendant » le
dossier (passage de D2 a D2-1 par exemple)
mais il doit €également fonctionner en « remon-
tant ». Chaque chiffre a c6té duquel est men-
tionnée une référence doit avoir son pendant
dans la feuille a laquelle la référence renvoie.
En pratique, dans le cadre d'un contrble qua-
lité a posteriori, le meilleur moyen de vérifier
aléatoirement la qualité du référencement est
d'ouvrir le dossier a une page au hasard et de
s'assurer de pouvoir remonter la chaine du
référencement jusqu’a la feuille maitresse. m

Il n’est pas de
dossier d'audit
solide sans
corrects
référencements
des travaux

et justification

de la piste d’audit.

m Un dossier bien structuré et formalisé permet de
retrouver facilement le raisonnement suivi et si
nécessaire des informations de détail. Il facilite
la relation avec le client en cas de désaccord et

avec les tiers en cas de controle.

m Attention a bien vérifier la réciprocité des réfé-
rences croisées, la tendance naturelle des débu-
tants étant de ne les mentionner que dans un

seul sens.

m Ne pas négliger le fond du dossier au profit de la
forme. Tres rapidement, la formalisation devient
un automatisme et ne doit pas empiéter sur le

temps d'analyse.
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Les feuilles maitresses

EXEMPLE DE FEUILLE MAITRESSE

Feu,I"e mait r:esse Référence de lasection : D4
SN Créancesclients
ofm au clien Initiales du collaborateur
" et du superviseur
Date de cl6ture P
Date destravaux
N° compte Intitulé Final N Final N-1 Evolution en% Référence
411000000  Collectif clienis 100 000 105 000 -5 000 -4,8 % D4-1
416000000  Clients douteux 10 000 9 000 1000 11,1% D4-2
418100000 Clients Factures 5 000 4 000 1000 25,0 % D4-3
a établir
Sous total 115 000 118 000 -3.000
491000000  Dép. créances clients -4 000 -3000 1000 333%
Total 111 000 115 000 -4 000
En résumé Insight

Dans l'approche « top/down » décrite dans
|'outil 8, la feuille maitresse est le document
de base des travaux de I'auditeur sur une sec-
tion. Elle regroupe I'ensemble des comptes
relatifs a une section du bilan ou du compte
de résultat.

Elle permet de comparer plusieurs périodes les
unes avec les autres et sert de base a la réali-
sation de revue analytique (cf. outils 55 et 56)
et des procédures d'audit.

Par ailleurs, la feuille maitresse est le point de
départ des référencements croisés.

In the « top-down approach », defined in tool 8,
the lead schedule is the core document of the
procedures performed by the auditor on a spe-
cific caption.

The lead schedule includes all accounts related
to a specific caption of the balance sheet or
income statement. It facilitates analytical
reviews (refer to tools 55 and 56) between
several period ends.

The lead schedule is the starting point of all
cross-referencing and audit procedures.
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Disposer d'une présentation détaillée, par
nature, des comptes devant faire I'objet de
travaux.

Contexte

La feuille maitresse est également appelée
« lead » ou « lead schedule ».

Il s'agit d'une présentation détaillée de chacun
des postes (section) du bilan et du compte de
résultat. Par conséquent, il existe une feuille
maitresse par section. Chacune d'entre elle
fait I'objet d'un référencement croisé avec le
bilan et le compte de résultat audités.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> A partir de la balance générale N et N-i, créer
les feuilles maitresses a partir de I'outil exis-
tant au cabinet. Si le cabinet n'est pas équipé,
il est possible de les générer sur M/S Excel, en
gualifiant chague compte puis en utilisant un
tableau croisé dynamique.

» S'assurer que la colonne N-1 correspond aux
comptes définitifs certifiés I'année précédente.
> Affecter a chaque collaborateur les feuilles
maitresses a auditer.

> Revoir régulierement en cours de mission la
matérialisation de I'avancée des travaux.

Méthodologie et conseils

Du fait des regles comptables, certaines
feuilles maitresses sont mécaniquement liées
et l'auditeur doit s'assurer du fonctionnement
de ces liens, par exemple :

> la variation des stocks au bilan doit corres-
pondre a I'impact de la variation de stocks au
compte de résultat ;

> les mouvements de provisions au bilan
doivent se traduire par les impacts correspon-
dants au compte de résultat.

Contrairement aux autres feuilles de travail, la
feuille maftresse ne comporte pas nécessaire-
ment de conclusion. Il s'agit d'un document qui
récapitule I'ensemble des comptes d'une sec-
tion donnée, a partir duquel des travaux vont
pouvoir étre développés. La conclusion de ces
travaux apparaftra sur chacune des feuilles de
travail concernées (voir outil 10).

Afin de disposer d'une conclusion générale par
section (par exemple, sur les créances clients,
ou sur les stocks), l'auditeur pourra si le
volume le nécessite, rédiger un mémo de sec-
tion, qui synthétisera ses principaux travaux et
sa conclusion générale. Dans le cas contraire,
il pourra mentionner la conclusion générale
directement au pied de la feuille maitresse.
Cela est souvent le cas pour les travaux sur
les capitaux propres, qui en l'absence d'opé-
rations spécifiques sur le capital, sont souvent
relativement succincts. m

La feuille
maitresse
est le point
de départ
des tests

de l'auditeur.

m L'utilisation des feuilles maitresses permet de
donner un cadre a la démarche de l'auditeur,
d'affecter les travaux aux collaborateurs (en
général, chaque collaborateur se voit affecter
une ou plusieurs feuilles maitresses a traiter), de
suivre leur avancement a travers l'alimentation
des références croisées, et s'assurer ainsi que

I'ensemble des comptes sont audités.

m Lors de larevue du dossier par le chef de mission,
il convient de s'assurer, pour tous les comptes

présentés dans la feuille maitresse :

— soit qu'ils ont fait I'objet des travaux appro-
priés, le premier indicateur étant l'existence
d'une référence croisée ou de commentaires ;

- soit qu'ils ont été qualifiés de « non significa-

tifs », au regard des seuils retenus.
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La feuille de travail

STRUCTURE TYPE D'UNE FEUILLE DE TRAVAIL

—

R

Date : Client : Folio 1/X Cart h
— artouche
Exercice : Référencement | XXXX résent sur
Préparé par : g
TITRE DE LA FEUILLE DE TRAVAIL toutes les
Superviseur feuilles
1- OBJECTIFS \
2- TRAVAUX REALISES
Structure
a type en
3- RESULTATS 4 parties
4- CONCLUSION

En résumé

Insight

La feuille de travail documente les travaux
de l'auditeur sur un point particulier. Elle
doit étre compréhensible par un tiers n'ayant
pas réalisé les travaux et doit permettre de
conclure en fonction des objectifs poursuivis,
gue ce soit positivement ou négativement. Le
référencement permet de positionner la feuille
de travail dans la piste d'audit du dossier.

The procedures performed by an auditor on
a specific topic are documented on a working
paper.

It has to be understandable by someone who
has not performed the procedures and should
contain a positive or negative conclusion based
on the audit objectives defined.

Referencing a working paper allows the proper
allocation of the document in the overall audit
trail.

_34_



DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

ey ogeqs
POUI"ClUOI I'utiliser ? s'ils sont fournis par le client) et décrire précisé-
ment chacune des étapes suivies.

Si les travaux sont justifiés par des pieces du

Objectif

La feuille de travail permet a l'auditeur de  cjient (par exemple : un contrat, des factures, La feuille
s'assurer que les procédures mises en ceuvres  yn courrier d'avocat...), elles doivent &tre pla- de travail doit
sont présentées de maniére claire, homogene  cées dans le dossier aprés la feuille de travail permetire
et permettent de conclure sur une ou plusieurs ot référencées. a un tiers
étapes du programme de travail. La conclusion d'une feuille de travail peut étre : de suivre

et reconstituer
les travaux
de l'auditeur.

> gu'aucune anomalie n'a été identifiée et que
I'objectif est atteint ;

> que des ajustements ou reclassements ont
été identifiés ;

> qu'il existe des suspens (documents man-
guants par exemple) qui empéchent de conclure
pour le moment et qu'il faudra suivre ;

> que les travaux ont permis d'identifier des
risques ou des faiblesses, qui feront I'objet de
recommandations et/ou d'un suivi les années
suivantes. m

Contexte

Dans le cadre de sa mission, l'auditeur est
amené a réaliser des travaux de détail sur
de nombreux sujets, dont dépendra I'opinion
générale sur le dossier. Afin de constituer
cette opinion, il est nécessaire de disposer de
conclusions intermédiaires documentées sur
chacun des travaux réalisés, qui pourront étre
défendues le cas échéant lors d'une discussion
avec le client ou avec un organe de controle.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Partie 1: définir I'objectif des travaux en lien
avec les assertions des compies (cf. outil 17).
Par exemple : s'assurer de la réalité du stock
(quantités), s'assurer de I'exhaustivité et de la
correcte évaluation de la provision pour dépré-
ciation des comptes clients...

> Partie 2 : décrire précisément les travaux
réalisés (par exemple : rapprochement de
la balance auxiliaire clients avec la balance
générale, vérification arithmétique...).

m La feuille de travail permet une présentation
homogéne facilitant la revue.

m C'est un modeéle qui impose a l'auditeur de for-
maliser sa démarche permettant d'aboutir a une
conclusion, ainsi qu'a assurer une piste d'audit
pouvant étre suivie facilement.

m |l faudra étre synthétique et ne mentionner que

les informations nécessaires aux travaux (une
» Partie 3 : pour chacun des travaux réalisés, « bonne » feuille de travail n'est pas forcément
mentionner les résultats et le cas échéant indi- volumineuse).

quer des conclusions intermédiaires. m La conclusion doit étre présentée clairement.

> Partie 4 : conclure sur I'atteinte de I'objectif L'impossibilité de conclure dans un sens ou dans

indigué en partie 1, en fonction des assertions. I'autre est en soi une conclusion, qui doit étre
expressément mentionnée.

m Dans le cas ou les travaux permettent de détecter
des anomalies, il ne faut pas oublier de les signa-
ler au chef de mission, ni de les mentionner dans
la note de synthése. Une anomalie ne doit jamais

Méthodologie et conseils

La feuille de travail doit permettre a un tiers de
suivre et reconstituer les travaux réalisés (notion
de piste d'audit). Ainsi, elle doit mentionner le

© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

nom des interlocuteurs rencontrés, identifier les
documents ou les fichiers utilisés (notamment

rester au seul niveau de la feuille de travail.
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Le programme de travail

EXTRAIT D'UN PROGRAMME DE TRAVAIL (CAPITAUX PROPRES)

~

Date : Client : Folio 1/2
Exercice : CAPITAUX PROPRES Référencement  XXXX
PROGRAMME DE TRAVAIL Superviseur
Fait INDEXATION
par  REWUfeyille de
ou N/A travail
Objectifs :

1. Vérifier la concordance de I'ensemble des comptes constituant

les capitaux propres avec la balance générale

Vérifier la mise a jour du OP

Suivi de I'augmentaticn de capital réservée aux salariés

2. Etablir ou vérifier ie tableau d'analyse des mouvements

des capitaux propres

3. Capital, réserves et report a nouveau

* s'assurer de la concordance des écritures avec les décisions
des assemblées générales ordinaires (affectation de résultats)

et extraordinaires réduction de capital...)

* s'assurer de la réqgularité des décisions prises par les AG

(constitution de la réserve légale)

Etc.

En résumé

Insight

Le programme de travail est a la fois un outil
de structuration du dossier (encadrement des
travaux, outil de formalisation), un outil de
management opérationnel (organisation de la
délégation et de la répartition des taches, faci-
lite le suivi de I'avancement et la supervision)
et un outil de qualité (orientation des travaux
sur les risques identifiés).

Il permet donc, utilisé a bon escient et a condi-
tion d'avoir été préparé en amont, d'optimiser
le temps d'intervention.

The audit program should be considered as an
organization tool (guidelines, documentation of
the procedures performed), a management tool
(delegation, allocation of tasks, facilitate the
follow-up of the work in progress and the super-
vision of the work) and a quality tool (procedures
defined to respond to identified risk).

Thus, in case of proper utilization and if pre-
pared in advance, the audit program could faci-
litate the optimization of the time spent on the
audit.
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Le programme de travail permet de guider les
travaux des collaborateurs, tant sur le fond
(traitement des sujets prévus dans le plan de
mission) que sur la forme (formalisation des
travaux en référence au programme de tra-
vail). Il structure le dossier et participe ainsi
a la piste d'audit.

Contexte

La réalisation de travaux pertinents ainsi que
leur documentation sont la base du travail
de l'auditeur. Le programme de travail, parmi
d'autres outils (le dossier de travail, les feuilles
maftresses, les feuilles de travail) contribue a
réaliser cet objectif. Il est utilisé sur tous les
dossiers, pour toutes les sections et par tous
les collaborateurs.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Suite a l'analyse des risques (cf. outils 18
a 20), définition d'un programme de travail
adapté par section, construit en général a par-
tir de procédures standardisées.

> Répartition des sections entre les différents
collaborateurs intervenants.

> Pour chaque collaborateur, réalisation et
documentation des travaux décrits dans le pro-
gramme, en utilisant le référencement croisé.

Méthodologie et conseils

Pour certains sujets (comme les immobilisa-
tions par exemple), le programme de travail
peut étre relativement standard quel que soit
le dossier. Pour d'autres themes (comme I'audit
des stocks par exemple), les travaux de I'audi-
teur dépendront directement des méthodes
comptables appliquées par I'entreprise, des
données dont elle dispose (comptabilité ana-
lytique, contrble de gestion...) et de I'outil

informatique utilisé (ERP, logiciels dédiés avec
ou sans interface...). Il est de la responsabilité
du superviseur de la mission de donner aux
membres de I'équipe un programme de travail
adapté avec des seuils d'investigation précis.
Les programmes doivent étre remis a jour
chaque année et peuvent étre conservés dans
le dossier permanent (cf. outil 7).

Le programme de travail peut étre utilisé pour
aider les jeunes collaborateurs dans la gestion
de leur temps, avec une indication du temps
prévu pour ies travaux. m

Le programme
de travail
contribue

a structurer
les travaux.

m Le programme de travail structure le dossier et
permet de s'assurer, s'il a été correctement pré-
paré, de la couverture des risques principaux.

m |l sert de guide aux jeunes collaborateurs,
qui en leur absence pourraient avoir du mal a

s'organiser.

m || permet au superviseur de suivre I'avancement

général des travaux.

m Afin d'éviter des pertes de temps et le décou-
ragement des collaborateurs, bien adapter les
programmes de travail au cas particulier de

I'entreprise auditée.

m Le programme de travail est un guide, mais les
collaborateurs ne sont pas tenus de l'appliquer

a la lettre.

m Des informations obtenues pendant

I'audit

peuvent conduire a le remettre en cause. Insis-
ter sur la nécessité de toujours rester critique

lors de la réalisation des travaux.
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Les étapes clés de la communication
avec I'équipe

Réflexion sur les risques
(plan de mission)

Phase amont

Problémati%ugé techniques,

Pendant difficultés rencontrées
la mission <O

Apres
la mission

LES PRINCIPALES I::TAPES’
DE LA COMMUNICATION AVEC L'EQUIPE

Planification

Anomalies identifiées

3dIN03.1 23AVY SNNILNOD S3IONVHI3I

En résumé

Insight

Une mission d'audit est en général réalisée
en équipe. Au-dela des compétences tech-
niques, une communication réussie au sein de
I"équipe est un des facteurs déterminants du
bon déroulement de l'intervention. Les enjeux
sont concentrés notamment sur quelques
étapes principales, présentées ci-dessus, sur
lesquelles il convient d'insister.

Most of the time, an engagement is performed
by an audit team.

In addition to technical skills, a smooth commu-
nication between team members is one of the
key success factors of a successful engagement.
The main issues are concentrated in several key
steps (refer to figure above) on which a specific
focus should be performed.
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Le plan de communication permet de renforcer
la qualité de I'audit en rendant plus fluide le
déroulé de la mission et I'utilisation des dif-

liser son programme de travail dans le temps
prévu, avec le niveau de qualité nécessaire.

En dehors de ces trois événements, il s'agira de
proposer régulierement des échanges d'infor-
mations rapides entre les membres de I'équipe,

La communication
au sein de I'équipe

est une des clés
d’une mission
réussie.

tout au long de la mission.
férents outils, tout en impliquant chacun des

membres de I'équipe. Méthodologie et conseils

On pourra prévoir de rédiger un compte rendu
qui documente les échanges tenus lors des
temps forts, afin de les faire figurer dans le

Contexte
Les travaux menés dans le cadre de l'audit

© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

dépendent de I'approche retenue et peuvent
représenter un volume de travail significatif

dossier client (pour le lancement et la syn-
thése) et dans le dossier collaborateur (pour

touchant des themes variés. Les outils métiers

(dossier de travail, etc.) contribuent a cet enca-

drement. Mais pour en assurer l'efficacité, ils

doivent étre accompagnés d'une communica-
tion adaptée. Dans ce contexte, la communica-
tion doit fonctionner dans les deux sens :

- les collaborateurs doivent étre guidés dans
leurs démarches et accompagnés dans les
difficultés rencontrées ;

— enretour, ils doivent restituer les conctusions
de leurs travaux et remonter leurs doutes et
interrogations.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Organiser les 3 temps forts de la mission en
termes de communication, que sont :

> la réunion de lancement, au cours de
laguelle seront présentés les points d'atten-
tion de l'année, le planning et la répartition
des travaux ;

> la synthése des travaux, dont I'objectif est de
recenser tous les points d'attention a commu-
niquer au client (ajustements, reclassements,
risques, points en suspens, documents en
attente etc.) ;

> le retour sur la performance ; la performance
collective repose sur la réalisation de la mis-
sion dans le respect des délais et des budgets
impartis ; la performance individuelle repose
sur la capacité de chaque collaborateur a réa-

_39_

le retour sur la performance).

Méme en dehors des périodes d'intervention,
ne pas hésiter a faire circuler I'information au
sein de I'équipe lorsqu'un événement intervient
(parution d'un article de presse, information
sur la signature d'un contrat important...). m

m La communication contribue a la qualité et a I'effi-
cacité de la mission ; elle permet de fluidifier le
recours aux autres outils structurant la mission.

m L'équipe est ainsi dynamisée, chacun de ses
membres étant responsabilisé sur les parties qui
lui sont déléguées.

m Attention a ne pas tomber dans I'excés consis-
tant a organiser des réunions trop fréquentes ou
trop longues.

m Il faut étre a I'écoute en permanence des
demandes des collaborateurs. Une heure d'expli-
cation supplémentaire passée avec un débutant
au démarrage de la mission peut éviter de perdre
les nombreuses heures gu'aurait passées cette
méme personne a chercher seule la solution.

m L'encadrant doit donner un retour individuel a
chaqgue collaborateur a I'issue de la mission, afin
qu'il puisse progresser. Le collaborateur sollici-
tera ces retours auprés de I'encadrant.



L'EQUATION DE LA SUPERVISION

La supervision

L 4

SUPERVISION Programme de travail,
objectifs des procédures
d'audit, couverture de
points comptables
complexes...

Conformes ?
Travaux Travaux Travaux mmm  Appropriés ?
auditeur A + auditeur B + auditeur C| ™ g tfisants ?

Correctement documentés ?

En résumé

Insight

Dans le cadre d'une intervention, I'auditeur
peut s'entourer d'une équipe de collaborateurs
a laquelle il délegue certaines étapes de la
démarche d'audit, du programme de travail et
le cas échéant, d'une partie de la supervision.
Cette délégation suppose toutefois de conser-
ver la maitrise du dossier grace a une supervi-
sion adaptée, afin que l'auditeur soit en mesure
d'obtenir une assurance raisonnable lui per-
mettant d'émettre une opinion. Ainsi, de facon
continue, il réalise le coaching de son équipe,
la revue des principaux travaux gu'il formalise
par une signature ou un questionnaire adapté.

During the performance of an audit, some tasks
(such as some audit steps, work programs and
in some circumstances the supervision) may
be allocated and delegated to one of the team
members. In this context, supervision activi-
ties allow the auditor to keep the assurance
that the procedures have been performed as
planned in order to be in a position of issuing
an audit opinion.

Indeed, the auditor performs continuing
coaching activities and detailed review of the
working papers documented using sign-offs or
a questionnaire.

_40_



© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'auditeur doit s'assurer que les diligences et
travaux mis en ceuvre par les membres de son
équipe sont suffisants et appropriés pour qu'il
puisse forger son opinion.

Contexte

En fonction de sa connaissance de I'entreprise,
des risques associés et des problématiques a
adresser, 'auditeur doit déterminer le besoin
d'avoir recours a des experts ou a d'autres
collaborateurs.

Ainsi, en début de mission, il définit la struc-
ture d'équipe adaptée a l'audit et le niveau de
délégation.

En conséquence, il doit mettre en ceuvre des
opérations de supervision.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Evaluer la compétence professionnelle des

collaborateurs auxquels certains travaux sont

délégués.

> Répartir les taches et les réles au sein de

I'"équipe.

> Suivre le déroulement de

apprécier :

- lI'adéquation des compétences avec les
taches a réaliser ;

- la bonne compréhension des orientations de
la mission ;

- la réalisation des travaux conformément au
programme de travail et plan de mission.

> Etudier les problémes comptables complexes

et les questions qui se posent durant I'exécu-

tion de la mission.

> Modifier éventuellement le programme de

travail et le plan de mission.

> Analyser les divergences

entre collaborateurs.

> Déterminer le besoin de recourir a des

consultations.

la mission et

d'appréciation

> Effectuer un « coaching permanent ».
> Revoir en continu les travaux réalisés.

Méthodologie et conseils

Afin de faciliter ces opérations de supervision,
I'auditeur doit informer les collaborateurs :

> de leurs responsabilités et des objectifs de
leurs travaux ;

> de différents sujets (nature des activités de
I'entité, éventuels probléemes comptables ou
d'audit, etc.).

Par ailleurs, l"auditeur doit exercer son juge-
ment professionnel sur I'étendue de sa revue
afin de vaiider :

> la conformité des travaux au programme de
travail ;

> leur correcte documentation ;

7 la résolution ou la mise en évidence de pro-
blémes significatifs ;

> l'atteinte des objectifs d'audit ;

> le caractére suffisant des travaux pour for-
ger et étayer son opinion. m

La supervision
garantit

a l'auditeur

la qualité

et le caractere
approprié

des diligences
mises en ceuvre.

m Permet un suivi du bon déroulement de la mis-
sion et de la réalisation de travaux en conformité

avec les attentes de l'auditeur.
m Assure une homogénéité et
d’ensemble du dossier.

une qualité

m La revue des dossiers donne lieu a des notes de

revues orales ou écrites.

m |l convient de s'assurer a posteriori que les
réponses ont été obtenues et que les modifica-

tions demandées ont été réalisées.

m L'auditeur doit par ailleurs formaliser la revue
en signant le questionnaire de fin de mission ou
par exemple certaines feuilles de travail (le cas
échéant, utilisation d'une signature électronique).
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Les étapes clés de la communication
avec le client

LES TEMPS FORTS DE LA COMMUNICATION
AVEC LE CLIENT

)

2¢ temps fort : réunion
de préparation de la
mission, point sur le
contréle interne,
point de pré-cléture

/_ 31/12/N

3¢ temps fort : réunion
de syntheése 31/12/N

1¢" temps fort : entretien
. d'acceptation de mission

30/06/N 30/06/N+
T ) l J
Y f f
Intervention préliminaire Audit final | Conseil / AG I
i
Contacts informels réqguliers en dehors des périodes d'intervention |

Uniguement en cas de
nomination sur un mandat

En résumé

Insight

La mission d'audit exige une organisation, une
coordination et une communication efficace
au sein de I'équipe. En parallele, I'auditeur
doit intégrer dans sa démarche la communi-
cation avec les dirigeants et les actionnaires
de I'entreprise auditée. C'est plus vrai encore
dans le cas de la mission légale du commis-
saire aux comptes, qui est continue. La CNCC
a d'ailleurs publié début 2012 une « norme de
bon exercice » (NBE) qui prévoit trois « temps
forts » de communication.

Performing an audit engagement requires from
the auditor some specific skills: organization,
coordination and communication with the
team, shareholders and management.

While performing a statutory audit, the auditor
has an ongoing mission for the company and
should use continuously his communication
skills with the clients.

Some quidelines (“Norme de Bon Exercice”)
were published by the CNCC in early 2012
setting three main communication timing.

- 42 -



© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Intégrer le dirigeant de I'entreprise auditée
dans la démarche d'audit permet :

> d'apprécier son réle et sa compétence et de
mieux connaftre I'entreprise ;

> d'obtenir une information de qualité que
seule la direction est a méme de fournir (vision
stratégique notamment) ;

> de faciliter le déroulement de Il'audit, puis-
qgu'un dirigeant qui comprend la démarche de
I'auditeur sera plus enclin a la soutenir ;

> de partager les conclusions de l'audit ;

> in fine, de valoriser le travail de l'auditeur.

Contexte

Méme si les temps d'intervention se concen-
trent fréqguemment dans la période suivant
la clbture, il est important de maintenir un
contact régulier entre l'auditeur et I'audité.

Méthodologie et conseils

L'auditeur rédige un document de synthese
qui pourra étre présenté et remis au client. Ce
document rappelle le périmétre d'intervention
et les principales conclusions de I'audit. Il valo-
rise le travail de I'auditeur et sert de base a la
discussion (pendant la réunion de présentation
et dans le suivi d'une année sur l'autre).

En dehors des périodes d'intervention, il ne
faut pas hésiter a prendre contact avec le
dirigeant de maniére informelle, par télé-
phone, lors de l'obtention d'une information
qui concerne |'entreprise ou son secteur par
exemple. !l est important de montrer que
I'auditeur s'intéresse a I'entreprise, méme en
dehors des périodes d'intervention.

Enfin, il est important de documenter, dans
la dossier de travail, les différentes prises de
contacts. m

Les échanges
réguliers avec

les dirigeants

au cours de

la mission

en sont un facteur
clé de succes.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Prévoir de rencontrer physiqguement le diri-
geant au moins deux fois dans I'année, en plus
des réunions formelles que sont les conseils et
les assemblées :

> Une premiere fois en amont de la cl6ture,
dans le but de faire un premier point d'acti-
vité, de prendre connaissance des événements
marquants qui ont pu se produire, de présen-
ter notre démarche d'audit sur I'exercice, vali-
der les dates d'intervention, la participation
a l'inventaire et le cas échéant de donner les
conclusions de nos travaux sur le contréle
interne.

> Une seconde fois a l'issue des travaux sur
la cloture annuelle, avant 'arrété des comptes
définitifs, de maniére a pouvoir lui présenter
les principales conclusions de nos travaux.
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m La communication auditeur/audité contribue a
I'efficacité et au bon déroulement de la mission.

m Elle permet de valoriser le réle de l'auditeur,
qui se positionne comme un interlocuteur du
dirigeant, et impose de prendre du recul sur le
dossier, les discussions avec la direction néces-
sitant une vision globale de I'entreprise et de son
métier.

m |l faut veiller a préparer soigneusement les entre-
tiens avec le dirigeant. Pour cela, I'auditeur peut
préparer des guestions ouvertes orientées sur
sa vision du métier de I'entreprise, le marché. Il
prendra garde a ne pas aborder que des points
comptables ou de détail.

m Prendre le temps de discuter avec le client, ne
pas donner l'impression de remplir une obliga-
tion. C'est souvent dans les moments les moins
formels que les informations importantes sont
obtenues.



La gestion de la réunion de synthese

UN MOMENT D'ECHANGE AVEC LES ACTEURS

—

_ Recommandations > Perspectives

Activité

Résultats 4o vinyite

- de l'audit
W'/

_ Ajustements

Autres membres
principaux de

I'équipe d'audit

CLES DE LA MISSION

Réunion de synthese

Lieu d'échange

X

Points en
suspens

)

Directeur

général

Directeur
financier

Autres Expert

Comptable

Chef comptable

‘ Le cas échéant

En résumé

Insight

Une communication efficace avec la direction
de I'entreprise est un des facteurs clés de suc-
cés d'un audit réussi [[c_outil 14) Parmi les
outils permettant d'y parvenir, I'auditeur orga-
nise, a I'issue de ses travaux, une réunion de
synthése avec la direction de I'entreprise.
L'enjeu est d'échanger sur les résultats de
I'audit, clarifier les éléments identifiés et don-
ner a la direction la possibilité de fournir des
explications complémentaires, corroborer ou
infirmer la compréhension de I'auditeur.

Par ailleurs, cette réunion permet d'évoquer
I'activité de l'entreprise, ses problématiques
métiers et ses perspectives. Cela permet aussi
de prendre en compte les aspects liés a la

continuité d'exploitation [cf_oufil 57).

An efficient communication with company’s
management is one of the key success factors
of a successful audit (refer to tool 14). Among
the tools that an auditor could use, the auditor
sets up a closing meeting.

The main objectives are to share the audit
results, clarify some issues, obtain additional
information and confirm our understanding of
the issues.

Moreover, other important matters could be
discussed such as operating results, business
issues, future trends, the company’s ability to
continue as a going concern (refer to tool 57).
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
La réunion de synthése permet de partager les
résultats de I'audit, clarifier les faits et problé-
matiques identifiés, et de donner a la direction
la possibilité de compléter les informations
obtenues.

Contexte

Au cours d'un audit, il est indispensable de
partager avec la direction de I'entreprise les
résultats des travaux mis en ceuvre. La direc-
tion prend part a cette discussion en tant que
responsable de la conduite de I'activité et de
la préparation des états financiers.

Cet échange a lieu dans le cadre d'une réunion
de synthese, appelée aussi « closing meeting »
ou réunion de fin des travaux.

Comment l'utiliser ?

Etapes

a) Déterminer, en lien avec la direction, la

liste des participants (internes et externes a

I'entreprise).

b) Anticiper la détermination de la date de la

réunion afin de s'assurer de la présence de tous

les invités et faciliter la convergence des agendas.

¢) Préparer un support pouvant servir de base

de discussion.

d) Aborder a minima les thématiques suivantes :

- périmétre d'intervention ;

— activité, résultats et perspectives de la société ;

- résultats de l'audit : problématiques identi-
fiées, estimations, traitements comptables
particuliers, ajustements, points en suspens ;

— continuité d'exploitation et le risque de fraude ;

— recommandations en termes de contréle
interne,

- éléments a discuter avec la gouvernance de
I'entreprise.

e) Favoriser I'échange et la discussion. L'objec-

tif est de clarifier les éléments collectés ou
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identifiés pendant I'audit, de donner I'opportu-
nité a la direction de fournir des informations
ou des explications supplémentaires.

f) Prendre des notes pour documenter les
échanges.

Méthodologie et conseils

Les principaux acteurs de l'audit au niveau
de l'auditeur et au niveau du client, devront
étre conviés a la réunion de synthése, avec a
minima le directeur général, le directeur finan-
cier ou le chef comptable.

La société ne doit pas découvrir au cours de
cette réunion les ajustements. Un échange
continu-est indispensable.

Il ne faut pas oublier de rendre la réunion
adaptée a l'auditoire. En effet, peu de temps
devra étre consacré aux points comptables
mineurs au profit d'échange sur I'activité, les
perspectives et les points majeurs. m

La réunion

de synthése

est un lieu
d’échange
constructif
avec la direction
permettant

de valoriser

le travail

de l'auditeur.

m La réunion de synthese permet d'échanger de
facon collégiale sur les résultats de I'audit.

m Elle permet de corroborer ou compléter cer-
taines informations ou problématiques identi-

fiées au cours de l'audit.

m Laréunionde synthése doit étre unlieud'échange

au cours de laquelle les problématiques d'audit
pourront étre discutées en toute transparence.
Un auditoire trop large peut nuire a ce dialogue
du fait d'informations confidentielles non dif-
fusables (exemple : litige, plan de restructura-
tion...). Cette situation conduit alors a organiser
des réunions ad hoc pour aborder ces différents
points d'audit, rendant I'exercice moins efficace.
Par ailleurs, cette réunion est un lieu d'échange
et d'écoute. L'auditeur ne doit pas la concevoir
comme un monologue énumérant ses résultats.



Les principaux documents

de synthese

LE PLAN DE MISSION ET LA NOTE DE SYNTHESE

—

R

En résumé

Les deux principaux documents de synthese
produits par le commissaire aux comptes sont

mle plan de mission (également dénommé
« note d'orientation »), qui présente son
approche ;

= la note de synthése, qui présente ses conclu-
sions.

Ils permettent d'appréhender I'évaluation des

risques réalisée par l'auditeur, la stratégie

d'audit qu'ila mis en place pour y répondre ainsi

que le résultat des travaux qui en découlent.

Insight

During its engagement, the auditor prepares
two main audit memorandum:

”

m the “audit strategy & planning memorandum
which summarizes its audit approach and the
areas for which risks must be addressed;

m the “conclusion memorandum”, detailing the
auditor’s conclusion on the audit matters and
accounting issues, the results of specific pro-
cedures performed and his final conclusion.
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DOSSIER 2 BASES DE LA FORMALISATION ET DU RELATIONNEL

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Documenter l'approche d'audit (plan de mis-
sion) et les conclusions de l'auditeur (note de
synthése) dans un format qui permet :

> a un tiers (contrdleur, auditeur groupe,
successeur sur le dossier par exemple) de
comprendre le dossier ;

> al'auditeur de posséder un document réunis-
sant I'ensemble des sujets, qu'il utilisera pour
présenter la mission a ses collaborateurs ou
ses conclusions lors des conseils d'administra-
tion ou assemblées générales.

Contexte

La mission de I'auditeur est étalée dans le temps
et touche a de nombreux sujets. Il est nécessaire
que I'ensemble des points importants soient
recensés dans des documents synthétiques.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> En amont de la mission, l'auditeur prépare
une note d'orientation, qui comportera princi-
palement les informations suivantes :

- rapprochement entre les comptes audités et
les comptes définitifs;

— conclusion de l'auditeur sur les comptes;

- revue analytique.

Méthodologie et conseils

Il s'agit de standardiser la présentation du
plan de mission et de la note de synthese, afin
gue les auditeurs intervenant sur les dossiers
s'approprient les formats et gagnent en effica-
cité lors de leur alimentation.

L'auditeur ne mentionne que I'information per-
tinente. L'objectif n'est pas de « remplir » un
grand nombre de pages, mais de formaliser de
maniere structurée les informations clés de la
mission.

Enfin de mission, il doit s'assurer que la synthese
est a jour de la derniére version des comptes (il
y a souvent des changements en cours de mis-
sion) et gu'il ne subsiste aucun point en suspens.
Il est souvent plus efficace de ne pas attendre
la fin des travaux pour alimenter la note de
synthese, mais de la rédiger au fur et a mesure
de leur avancée. m

Le plan de mission
et la note de
synthése doivent
offrir une vision
globale et
pertinente

du dossier.

- calcul préliminaire des seuils ;

- présentation de I'entreprise, de son environ-
nement économique et réglementaire, de
son organisation ;

- risques inhérents identifiés, évaluation du
risque lié au contréle et risque d'anomalies
significatives par comptes significatifs/asser-
tions ;

- appréciation du risque de fraude et de BCFT
:

— programme de travail pour l'intervention finale.

> Pendant la phase d'audit, il rédige la note

de synthése qui comportera principalement les
informations suivantes :

- seuil de matérialité définitif ;

- points d'audits identifiés (risques, ajuste-
ments, reclassements) ;

— points en suspens ;
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m Les documents de synthése réunissent I'ensemble
des informations méthodologiques et techniques
nécessaires a la compréhension du dossier.

m Outil de communication entre les membres de
I'équipe.

m Permet a 'auditeur, au démarrage d'une nouvelle
année de mission, de se remémorer facilement
les points marquants de I'année précédente.

m Ces documents de synthése sont a vocation interne
(le dossier de l'auditeur). lls ne remplacent pas la
formalisation de présentations a I'attention de la
direction de I'entreprise auditée, qui sont des outils

de communication externe [xair oufil 7).

m lIs doivent étre remis a jour chaque année.



PHASE
PRELIMINAIRE

Risque d'audit = Rl x RC x RND
avec :
« Rl » = « risque inhérent »
« RC » = « risque lié au contréle »
« RND » = « risque de non-détection »

« Le risque inhérent correspond a la possibilité que, sans tenir compte du contréle
interne qui pourrait exister dans I'entité, une anomalie significative se produise dans les
comptes »

https://goo.gl/K5H8eT

L'approche
par les risques
(en vidéo)




« Le risque lié au contréle correspond au risque qu’une anomalie significative ne soit ni
prévenue ni détectée par le contréle interne de I'entité et donc non corrigée en temps
voulu. »

« Le risque de non-détection est propre a la mission d’audit: il correspond au risque que

le commissaire aux comptes ne parvienne pas a détecter ug% anomalie significative. »
ng
N

é,).

LES OUTILS

17 Détermination des comptes
et assertions significatif
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En résumé

Insight

Afin de développer sa stratégie d'audit,
l'auditeur doit déterminer les comptes et
les assertions liés pouvant étre affectés par
des anomalies significatives : les « comptes
significatifs ».

Ainsi, en fonction d'aspects quantitatifs (seuil,
volume des transactions...) et qualitatifs (com-
plexité, risques éventuels, estimation...), I'audi-
teur identifie au cours des phases d'orientation
et de planification de la mission les comptes
significatifs et les assertions attachées qui
doivent faire I'objet de diligences d'audit.

In order to define its audit strategy, the
auditor has to determine the accounts and
related assertions that might be affected by
material misstatements, called the “significant
accounts”.

Based on quantitative factors (size, volume
of transactions..) and qualitative factors
(complexity, potential risks, use of estimates...),
the auditor will identify, during the planning
phases, the significant accounts (and related
assertions) for which audit procedures should
be performed.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Cet outil permet de déterminer les comptes,
groupes de comptes et les assertions liées
pouvant contenir un risque d'anomalies signi-
ficatives sur lesquels l'auditeur doit focaliser
ses diligences.

Contexte

L'auditeur doit évaluer le risque que les états
financiers faisant I'objet de sa revue com-
portent des erreurs. En pratique, I'analyse est
menée au niveau des assertions relatives aux
différents comptes des états financiers.

Il convient pour l'auditeur de déterminer les
comptes ou groupe de comptes susceptibles
de contenir des anomalies (individuellement
ou de facon cumulée) supérieures au seuil de
signification.

Comment l'utiliser ?

Etapes

En amont de l'intervention, I'auditeur devra
réaliser les procédures suivantes :

> Obtenir les derniers états financiers (bilan,
compte de résultat, annexes).

> Comparer chaque compte avec le seuil de
signification. Par défaut, un compte supérieur
a ce seuil est considéré comme significatif.

> Estimer pour chacun des comptes les erreurs
potentielles au vu de la complexité du compte,
de la volumétrie et de la nature des tran-
sactions, du caractere estimatif (recours au
jugement)...

> Conclure et documenter si le compte est
considéré comme étant significatif ou non.

> Déterminer les assertions principales atta-
chées a chacun des comptes significatifs.

Méthodologie et conseils

L'auditeur devra considérer la nécessité de
subdiviser les composants d'un compte dans
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le cas ou certains éléments seraient sujets a
des risques différents. Par exemple, les stocks
de matieres premiéres et de produits finis
peuvent présenter des risques différents et
étre individuellement considérés comme des
comptes significatifs.

De méme, certains comptes spécifiques, infé-
rieurs au seuil de signification, peuvent néan-
moins influencer le lecteur des états financiers
dans ses prises de décision. Dans ce cas, le
compte est considéré comme significatif et
I'auditeur doit définir une stratégie d'audit
adaptée afin de répondre aux attentes du lec-
teur des états financiers (par exemple, des pro-
visions pour risques et charges présentant un
solde nul n'excluent pas I'existence d'un risque
non provisionné).

Identifier

les comptes
significatifs

et les assertions
liées permet

de définir sur
quels comptes
I'approche d'audit
sera développée.

m La détermination des comptes et assertions
significatifs permet de concentrer les travaux

sur les sujets a risques.

La détermination des comptes significatifs et des
assertions attachées nécessite un travail atten-
tif et précis en amont de l'intervention car cette
étape conditionne toute la démarche.

Par ailleurs, au moment de l'intervention finale,
il faudra s'assurer de l'absence d'événements
remettant en cause les conclusions sur les
comptes non significatifs.

D’'une année sur l'autre, I'auditeur devra revisiter
la liste des comptes significatifs pour s'assurer
que cette derniére est toujours appropriée au
regard des évolutions que la société a connu.



Comment étre plus efficace ?

1) Définitions importantes

La NEP 200 « Principes applicables a l'audit
des comptes » définit au troisieme paragraphe
I'anomalie significative comme étant « une
information comptable ou financiére inexacte,
insuffisante ou omise, en raison d'erreurs ou
de fraude, d'une importance telle que, seule
ou cumulée avec d'autres, elle peut influencer
le jugement de I'utilisateur d'une informaticn
comptable ou financiere. »

La NEP 315 « Connaissance de I'entité et de
son environnement », quant a elle, définit au
troisieme paragraphe les asserticiis comme
étant les « criteres dont la réalisation condi-
tionne la réqgularité, la sincérité et I'image
fidele des comptes ».

2) Les assertions

Dans les travaux réalisés sur les différents
comptes, les procédures mises en oeuvre
devront a chaque fois répondre a une ou plu-
sieurs assertions.

Il conviendra d'étre pertinent dans la sélec-

tion des procédures a mettre en ceuvre pour

répondre aux assertions principales sélection-
nées pour les comptes significatifs.

La NEP 500 « Caractere des éléments pro-

bants » définit les assertions pour 3 types

d'informations comptables et financiéres :

> Les flux d'opérations et les événements

survenus au cours de la période

— Réalité : les opérations et les événements
qui ont été enregistrés se sont produits et
se rapportent a I'entité.

- Exhaustivité : toutes les opérations et tous
les événements qui auraient d{ étre enregis-
trés sont enregistrés.

- Mesure : les montants et autres données
relatives aux opérations et événements ont
été correctement enregistrés.

— Séparation des exercices : les opérations et
les événements ont été enregistrés dans la
bonne période.

- Classification : les opérations et les événe-
ments ont été enregistrés dans les comptes
adéquats.

» Les soldes des comptes en fin de période

— Existence : les actifs et les passifs existent.

- Droits et obligations : I'entité détient et
contréle les droits sur les actifs, et les dettes
correspondent aux obligations de I'entité.

— Exhaustivité : tous les actifs et les passifs qui
auraient d( étre enregistrés I'ont bien été.

- Evaluation et imputation : les actifs et les
passifs sont inscrits dans les comptes pour
des montants appropriés et tous les ajuste-
ments résultant de leur évaluation ou impu-
tation sont correctement enregistrés.

> La présentation des comptes et les infor-

mations fournies dans l'annexe

- Réalité et droits et obligations : les évé-
nements, les transactions et les autres
éléments fournis se sont produits et se rap-
portent a l'entité.

- Exhaustivité : toutes les informations rela-
tives a I'annexe des comptes requises par le
référentiel comptable ont été fournies.

- Présentation et intelligibilité I'informa-
tion financiére est présentée et décrite de
maniere appropriée, et les informations don-
nées dans I'annexe des comptes sont claire-
ment présentées.

— Mesure et évaluation : les informations finan-
cieres et les autres informations sont don-
nées fidelement et pour les bons montants.

Dans les faits, les assertions « principales »

seront souvent :

— pour les comptes d'actif : I'existence et I'éva-
luation,

- pour les comptes de passif : I'exhaustivité et
|'évaluation.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

CAS de Détermination des comptes et assertions significatifs

L'auditeur doit déterminer les comptes signifi-
catifs et les assertions associées pour une des
sociétés qu'il doit auditer. Pour cela, il a récu-
péré en amont de son intervention les informa-
tions financiéres de la société et a procédé a
une comparaison du solde du compte avec le
seuil de signification (calculé a 100 K€).

Par ailleurs, il a pu :

> déterminer la nature et le volume des trans-
actions affectant chacun des comptes ;

> identifier des risques particuliers au niveau
des provisions pour risques et charges en rai-
son de litiges en cours avec des concurrents ;

> apprécier la complexité des opérations
notamment au niveau de la mise en place d'un
emprunt obligataire ;

> identifier les estimations majeures réali-
sées par la direction, notamment au niveau
de I'appréciation des retours de marchandises
au titre de la garantie, des flux de trésoreries
actualisés des filiales permettant de justifier la
valeur des titres de participation, de la quanti-
fication des risques relatifs aux litiges.

Il a formalisé ses travaux au travers du tableau
suivant. m

Supérieur  Fort  Com- Recours Risques Commentaires Assertions
au seuil volume plexe ? ades spéci- éventuels principales
de signi- des estima-  fiques
fication ? trans- tions ?  éven-

actions tuels
Immobilisa- 600 oui oui non non non Significatif [Nombreuses Existence, droits
tions corpo- acquisitions. et obligations,
relles évaluation et
imputation.
Titres de 1850 oui non non oui oui Significatif |Situation finan- |Existence, droits
participations ciere des filiales et obligations,
délicate. évaluation et
imputation.
Charges 45 non non non non non Non Pas de risque
constatées significatif identifié et infé-
d'avance rieur au seuil de
signification
Provision 15 non non oui oui oui Significatif Litiges avec des Exhaustivité,
pour risques concurrents dont droits et obliga-
et charges le montant peut tions, évaluation
litiges étre important. et imputation.
Provision 280 oui oui oui oui oui Significatif |Quantification Exhaustivité,
pour risques du niveau des droits et obliga-
et charges retours et des tions, évaluation
Provision colts associés et imputation.
pour garantie complexe.
Emprunt 1100 oui non oui non non Significatif Clauses Exhaustivité,
obligataire du contrat droits et obliga-
complexes. tions, évaluation
et imputation.
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Evaluation du risque inhérent

L'ENVIRONNEMENT DE L'ENTITE EN TANT

—

IDENTIFICATION DES
RISQUES INHERENTS

Environnement
concurrerttiel

e

Flux inter-

Réglementation

Principes
comntables

spécifiques fraudes

QUE SOURCE DE RISQUES

o
Y
S
&
_ > Informatique
compagnies s "&e

Facteurs de
risques de

D

EVALUATION DES
RISQUES INHERENTS

Secteur

d'activité Probabilité

En résumé

Insight

Une des étapes clés dans la définition de
la démarche d'audit réside dans la prise de
connaissance de I'entité et de son environne-
ment afin de pouvoir mettre en évidence les
« risques inhérents ».

Il s'agit de la possibilité qu'une anomalie
significative se produise dans les comptes en
I'absence de controle interne au sein de I'entité
(NEP 200).

L'auditeur devra les évaluer en prenant en
compte deux aspects : la probabilité de surve-
nance et I'intensité de leur impact potentiel.
Plus l'intensité et la probabilité seront impor-
tantes, plus les procédures d'audit seront
approfondies, plus I'étendue des travaux sera
élevée.

During the planning and risk identification
phases, the auditor will have to obtain a
sufficient understanding of the company and
its environment in order to determine and
evaluate the inherent risks.

It consists in the possibility that a discrepancy
occurred in the absence of internal control
within the entity (“NEP 200").

This risk assessment is based on the probability
of the risk factors occurrence and the magni-
tude of their potential impact.

Higher the occurrence and magnitude
are, higher the impact is on the extent of
procedures.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
Cet outil permet d'évaluer et de prendre en
compte dans la démarche d'audit les risques

liés a l'environnement dans lequel évolue
I'entreprise.

Contexte

Chaque société évolue dans un environnement
qui lui est propre (clients, fournisseurs, régle-
mentation...). Ainsi, lI'auditeur devra évaluer la
possibilité que cet environnement induise un
risque d'anomalies significatives, sans tenir
compte des éventuels dispositifs de controle
interne mis en place.

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) L'auditeur doit comprendre la nature de
I'entité et son environnement afin de pouvoir
identifier les risques inhérents :

> prise de connaissance générale du secteur
d'activité : concurrence, relations avec les
clients et fournisseurs, évolutions technolo-
giques, etc. ;

> compréhension de I'environnement juridique
et réglementaire, la facon dont la société se
conforme aux différentes régles et les risques
potentiels d'erreurs matérielles en cas de
non-respects ;

> compréhension de I'activité de la société, de
sa structure capitalistique, ses investissements
et ses financements ;

> identification des regles comptables spéci-
fiques applicables a I'entité en lien avec son
secteur d'activité ;

> compréhension des objectifs de la direction
et de la stratégie mise en ceuvre (développe-
ment, lancement de nouveaux produits...) ;

> compréhension des flux inter-compagnies
(les récurrents et ceux en dehors de l'activité
normale) ;

> compréhension du role de l'informatique au
niveau de l'entité ;

> Analyse des facteurs de risques de fraude.
2) Apres les avoir identifiés, I'auditeur doit
évaluer les risques inhérents en prenant en
compte leur probabilité de survenance et
I'impact qu'aurait la réalisation de ce risque.
Les risques inhérents seront classés en faibles,
élevés et significatifs

Méthodologie et conseils

Pour identifier les risques inhérents, I'auditeur
devra procéder a des entretiens (direction,
autres personnes clés), effectuer une revue
analytigue préliminaire et revoir les informa-
tions collectées (proces-verbaux, étude sec-
torielle, organigrammes, rapports d'activité,
rmanuel de procédures...).

Pour les risques « élevés » et significatifs
(impact potentiel et probabilité d'occurrence),
I'auditeur devra définir des procédures d'audit

adaptées (cf_outil 20 bur I'évaluation du risque

d'anomalies significatives). m

Comprendre

la nature de
I'entité et son
environnement
est une nécessité
pour définir

et évaluer les
risques inhérents.

m Cette évaluation du risque inhérent permet a
lI'auditeur d'adapter sa démarche d'audit en
fonction de I'environnement dans lequel évolue

la société.

m L'auditeur ne devra pas sous-estimer I'importance
de la phase d'identification des risques inhérents
qui repose sur une bonne prise de connaissance

de I'entité et de son environnement.

m Il devra faire attention a ne pas les multiplier. Il
doit avoir une approche réaliste et se concentrer
sur les risques élevés, sous peine d'alourdir ses

travaux.

m Par ailleurs, certains risques ayant des natures
ou effets similaires pourront étre regroupés.
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Evaluation du risque lié au contrdle

L'IMPACT DE LA PRISE EN COMPTE DU CONTROLE
INTERNE SUR LA STRATEGIE D'AUDIT

—

Pas de tests
de controles

<
&
&
<&
Tests de controles : :
approche limitée Efficace
Réalisation
de tests de
controles
Tests de contréles : . .
Approche complete Efficace Faible
En résumé Insight

Dans la définition de sa stratégie, I'auditeur doit
déterminer, pour les processus et les comptes
significatifs, s'il souhaite tester les controles
clés et donc faire reposer une partie de sa
démarche sur l'efficacité du contréle interne de
la société. Il peut choisir au contraire de mettre
en ceuvre une approche purement substantive.
Il procéde ensuite a la détermination des
contrdles a tester, construit I'échantillon néces-
saire et réalise les tests lui permettant de
conclure. Sur la base de ces constats, il procede
a I'évaluation du risque lié au controle pour les
comptes significatifs et assertions principales.

In developing his audit strategy, the auditor has
to determine the process on which he plans to
rely on (controls based approach) or not on
controls (substantive approach).

Then, he selects the controls to test, determine
the sample size and execute the testing plan
defined.

Based on the testing results, the auditor will
assess the control risks for each significant
accounts and related assertions.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Les tests de contréle ont pour objectif d'évaluer
le risque gu'une erreur puisse se produire mal-
gré le contrdle interne mis en place au sein de
|'entreprise.

Contexte

Dans sa démarche d'approche par les risques,
|'auditeur doit identifier les erreurs potentielles
compte tenu de I'environnement dans lequel
I'entreprise évolue (risque inhérent), puis les
erreurs possibles en I'absence de contrdle au
sein de cette derniere, que ces contréles soient
préventifs ou détectifs (risque lié au contrdle).
Fort de ces constats, l'auditeur adoptera une
stratégie d'audit préliminaire en déterminant les
controles devant faire I'objet de tests et permet-
tant ainsi de diminuer le risque de contrdle.

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) Acquisition par l'auditeur d'une bonne com-
préhension des systemes comptables et infor-
matiques mis en place par la société.

2) Identification pour chacun des processus en
lien avec les comptes significatifs et les asser-
tions des erreurs possibles et des contrdles mis
en place par la société pour faire face a ces
risques.

3) Détermination de la stratégie d'audit en matiere
de réalisation ou pas de tests de contrdles.

conclure a un risque moyen en cas de tests
satisfaisants,

— compléte : taille d'échantillon donnant une
assurance raisonnable a I'auditeur sur I'effi-
cacité du controle et permettant de conclure
a un risque faible.

En I'absence de contréles, ou en cas de défail-

lance ou dans une stratégie d'audit sans tests

de controles, le risque de contrdle est élevé.

Prendre la décision de tester les contréles

dépendra entre autre de :

- la compréhension de I'entreprise et de son
environneinent ;

- la préseince d'un risque de fraude significatif ;

- le volume des transactions ;

- le caractére automatisé du processus ;

- la complexité des systemes d'information ;

= la nature et I'étendue des changements de
systémes informatiques, comptables et opé-
rationnels ;

- le gain en efficacité possible de l'audit.

Le risque

lié au contréle
s'apprécie

au regard

de l'organisation
de I'entreprise
et de la stratégie
de tests de
contréle mise

en ceuvre.

m La réalisation de tests de contrdles permet de
réduire le risque de contrdle et aura des consé-
guences sur I'étendue des procédures a réali-
ser. Ainsi, une évaluation précise du risque de

controle est primordiale.

4) Sélection des contrdles a tester.

5) Détermination de la taille d'échantillon du test.
6) Réalisation des tests.

7) Conclusion sur le risque de contréle : élevé,
moyen, faible.

Méthodologie et conseils
Il est offert a 'auditeur deux stratégies de tests :

- limitée : taille de I'échantillon réduite pour
limiter I'étendue des tests de contrdles et
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Attention a ne pas se contenter de conclure
gue la réalisation des contrdles par la société
est efficace a partir de la simple réalisation de
tests de cheminement {voir page suivante), ou
bien a partir de la compréhension de I'organisa-
tion de I'entreprise. Les tailles d'échantillons de
tests nécessaires sont définies a partir de bases
statistiqgues permettant a [I'auditeur d'obtenir
une assurance raisonnable sur l'efficacité des

controles.




Comment étre plus efficace ?

Afin de réaliser de facon pertinente les tests de
contréles, l'auditeur devra déterminer la nature
des controles, définir I'étendue de I'échantillon
des tests, prendre en compte les éléments déja
testés au cours du test de cheminement et
savoir traiter les anomalies identifiées.

Précisions sur la nature des contréles

Les controles peuvent étre manuels (exemple :
comptage), applicatifs (exemple : calcul auto-
matique des amortissements) ou bien manuels
mais reposant sur l'informatique (exemple :
balance agée issue du systéme et revue par le
service comptable).

Dans le cadre de contrbles applicatifs ou repo-
sant sur l'informatique, il est nécessaire pour
I'auditeur de valider en arrniont l'efficacité des
contréles généraux informatiques [(cF_aufil 31).

Etendue de I'échantillon de test

La taille de I'échantillon des tests va dépendre
de la fréquence des contréles et de la stratégie
de tests adoptée (limitée ou compléte).

Ainsi, I'échantillon a retenir devra étre défini
a minima comme suit pour une approche
« complete » :
Contréle journalier
Controle hebdomadaire

25

étant des éléments de I'échantillon des tests
de controéles.

Réalisation des tests de controles
avant la cloture

Lorsque les tests de contrdles sont réalisés
avant la cl6ture, l'auditeur doit obtenir des évi-
dences complémentaires que ces controles sont
efficaces tout au long de I'exercice. Pour cela, en
fonction de la date de tests, l'auditeur procede a
des entretiens, des observations de la réalisation
du contréle sur la période non testée...

Par ailleurs, il convient de s'assurer de I'absence
de changement en termes d'organisation au
sein de l'entreprise qui pourrait remettre en
cause les tests réalisés et nécessiter la remise
a plat de la stratégie.

Défaillances en termes
de réalisation de controéles

Que faire en cas de défaillances identifiées lors
de la réalisation des tests de contréles ?

Pour les contrbles autres que journaliers,
I'identification d'une erreur conduit a considé-
rer le contréle comme déficient. L'auditeur doit
alors conclure a un risque de controle élevé,
mettre a jour le risque d'anomalies significa-
tives et I'étendue des procédures d'audit (cf.

Contréle mensuel
Contréle trimestriel
Contréle annuel
Contréle applicatif

_ N NU

Test de cheminement

Afin de confirmer sa bonne compréhension du
déroulement des différentes étapes dans un pro-
cessus, l'auditeur procede a un test de chemine-
ment de la transaction et des controles réalisés.
Les contrbles passés en revue lors du test de
cheminement peuvent étre considérés comme

Loutil 20) et considérer cette erreur comme un
élément a inclure dans une lettre de recom-
mandation adressée a la société.

Pour les contrdles journaliers, il est possible
d'étendre la taille de I'échantillon de la fagon
suivante :

> Si une erreur, alors I'échantillon passe de 25
a 40.

> Si deux erreurs, alors I'échantillon passe de
25 a 60.

> Au-dela de deux erreurs, le controle est
considéré comme déficient.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

CAS d'Evaluation du risque lié au contrdle

Au niveau du processus « achats », l'auditeur
effectue les controles suivants pour faire face
aux risques d'erreurs potentielles :

> Contrdle 1 (manuel, journalier) : validation
du montant de la commande par le directeur
industriel (exemple d'erreur potentielle : enga-
gement de dépenses non conforme aux seuils
d'autorisation de dépenses).

> Contrdle 2 (manuel, journalier) : réconcilia-
tion de la commande, des bons de livraison
et de la facture fournisseur (exemple d'erreur
potentielle : quantité recue différente des
qguantités commandées et facturées ; prix uni-
taire de la facture différent de la commande).
> Contréle 3 (applicatif) : génération automa-
tique d'un listing des factures non parvenues
pour les produits réceptionnés mais pas encore

facturés par le fournisseur (exemple d'erreur
potentielle : les produits réceptionnés mais non
facturés par le fournisseur ne sont pas provi-
sionnés en factures non parvenues).

> Contréle 4 (manuel, mensuel) : le paie-
ment des factures fournisseurs est validé par
le directeur général (exemple d'erreur poten-
tielle : paiement émis sans bon a payer).

La stratégie d'audit retenue est la réalisation
de tests de contréles sur le processus achat.
Pour cela, l'auditeur a déterminé I'échantillon
des tests et l'auditeur a sélectionné de facon
aléatoire les éléments a tester en ayant recours
aux techniques de sondages [(c_outil 30).

Le tableau ci-dessous permet de formaliser le
résultat des tests réalisés. m

Nom du Description Nature Fréquence
contréle du controle
Validation du Manuel | Journalier
A montant de la
Controéle
achat 1 commande par
le directeur
industriel
Réconciliation de | Manuel | Journalier
la commande, des
Contréle bons de livraison
achat 2 et de la facture
fournisseur
Génération Auto- Mensuel
automatique d'un | matique
Contréle listing des FNP
achat 3 pour les produits
réceptionnés
Le paiement Manuel | Mensuel
Controle  des factures
achat 4  fournisseurs est

validé par le DG

Comptes Taille de Réfé- Résultat
significatifs I'échantillon  rence des tests
de tests  des tests

Achats de 25 X100 Pas d'ano-
marchandises et malies
dettes (exhaustivité, identifiées
droits et obligations,
évaluation)
Achats de 25 X101 Pas d'ano-
marchandises et malies
dettes fournisseurs identifiées
(exhaustivité, droits
et obligations,
évaluation)
Achats de 1 X102 Pas d'ano-
marchandises et malies
dettes fournisseurs identifiées
(exhaustivité, droits
et obligations,
évaluation)
Dettes fournisseurs 2 X103 Pas d'ano-
(exhaustivité, droits malies
et obligations, identifiées

évaluation)
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Conclu-
sion

Efficace

Efficace

Efficace

Efficace



Evaluation du risque
d'anomalies significatives

GRILLE D'EVALUATION DU RISQUE D'ANOMALIES SIGNIFICATIVES

Evaluation du
risque d'anomalies significatives

Evaluation par I'auditeur
du risque lié au controle

Elevé Moyen Faible
Elevé Maximum Elevé Moyen
Evaluation par I'auditeur
du risque inhérent
Faible Moyen Faible Minimum
En résumé Insight

L'auditeur obtient I'évaluation du risque d'ano-
malies significatives (RAS) dans les comptes
en combinant son évaluation des risques
potentiels, basée sur la connaissance générale
de I'entreprise et de son environnement (risque
inhérent), avec son évaluation du risque lié au
contréle basée sur le niveau d'efficacité du
contréle interne.

Le risque d'anomalies significatives sert de
préalable a la définition des procédures
d'audit a mettre en ceuvre : revues analytiques,
contréles de substance, niveau des seuils de
d'investigation...

L'ensemble de ces décisions font I'objet d'une
documentation rigoureuse afin de pouvoir jus-
tifier I'approche retenue.

Based upon his assessment of the inherent risk
and the control risk for each relevant asser-
tion of the significant accounts, the auditor will
determine the combined risk assessment.

The level of combined risks will directly affect
the extent of the audit procedures to be
performed: analytical review, tests of details,
level of testing threshold...

All those decisions should be properly and
clearly documented in the audit files.
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Cet outil permet d'évaluer le risque d'anoma-
lies significatives au niveau de chaque compte
et assertions.

Contexte

Dans sa gestion du risque d'audit, I'auditeur
doit évaluer le risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives.

La NEP 200 « Principes applicables a I'audit
des comptes » précise au §10 que « le risque
d'anomalies significatives dans les comptes est
propre a l'entité ; il existe indépendamment de
I'audit des comptes. Il se subdivise en risque
inhérent et risque lié au controle. »

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) Evaluer le risque inhérent T outl 18}.

2) Evaluer le risque lié au controle [cf_outil19).
3) Déterminer le RAS pour chacun des comptes
significatifs et des assertions liées en croisant
les évaluations du risque inhérent et du risque
de contrdle selon le tableau présenté.

4) En fonction du RAS obtenu, déterminer
I'étendue des procédures a mettre en ceuvre en
réponse a cette évaluation et conformément
aux Normes d'Exercices Professionnels.

Selon la NEP 200 §12, « plus le commissaire
aux comptes évalue le risque d'anomalies
significatives a un niveau élevé, plus il met en
ceuvre de procédures d'audit complémentaires
afin de réduire le risque de non-détection. »

Méthodologie et conseils

L'auditeur devra faire preuve de jugement pro-
fessionnel pour déterminer I'étendue des pro-
cédures a mettre en ceuvre. En fonction du
niveau d'assurance obtenu sur I'efficacité opé-
rationnelle des contrdles, I'étendue des tests
de détails sera adaptée ainsi que le niveau des
seuils d'investigation.

Ainsi, selon le RAS, les travaux pourront étre :
> minimum : procédures analytiques et tests
de détail tres limités ;

> faible : procédures analytiques et tests de
détail;

> moyen : procédures analytiques et tests de
détail étendus;

> élevé et maximum : procédures analytiques
et tests de détail trés étendus afin de réduire
le risque de non-détection.

Par ailleurs, dans le cadre de la définition de sa
stratégie d'audit, I'auditeur pourra considérer
d'avancer avant la date de cléture la réalisation
de certaines procédures d'audit. Ainsi, plus le
RAS est faible, plus les travaux pourront étre
réalisés en amont de la cléture. m

Le RAS permet

a l'auditeur
d’évaluer le risque
d'anomalies
significatives

au niveau de chaque
compte et assertion
attachée.

m L'évaluation du RAS permet de définir et docu-
menter le niveau de risque d'anomalies sur les

états financiers.

m C'est une démarche formatrice pour les jeunes

collaborateurs.

m |l convient pour l'auditeur de bien s'assurer que
le RAS a été déterminé au niveau des assertions

de chaque compte significatif identifié.

m Par ailleurs, il appartient a I'auditeur de veiller a
documenter rigoureusement I'évaluation du RAS

et les procédures a réaliser.

m Le volume de travail dépend directement de
I'évaluation du risque. Il faut donc I'évaluer aussi
objectivement que possible, afin d'éviter de tom-
ber dans des excés soit de « sur-audit » soit de
travaux insuffisants pour couvrir les risques

identifiés.
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Evaluation du risque de fraude

SOURCES POTENTIELLES D'IDENTIFICATION

—

Procédures
d'audit

Entretiens avec
la direction

Prise de
connaissance

Entretien avec
audit interne et
autres personnes

Principes
comptables
spécifiques

D'UN RISQUE DE FRAUDE

Revue
analytique

)

Echanges au
sein de I'équipe

IDENTIFICATION
ET EVALUATION

Impact

Risque d'anomalies

significatives
résultant de

Probabilité

En résumé

Insight

Tout au long de sa mission, I'auditeur doit res-
ter en alerte sur le risque d'anomalies signifi-
catives pouvant résulter d'erreurs mais aussi
de fraude (NEP 240).

A partir dentretiens, d'échanges, de sa
connaissance de I'entité et de son environne-
ment, l'auditeur doit identifier ces facteurs de
risques de fraude, les évaluer et en tirer les
conséquences sur sa démarche.

Ainsi, en fonction des éléments identifiés, il
devra adapter son approche, faire preuve de
scepticisme et concevoir des procédures adap-
tées qui pourront s'appuyer sur les contréles
existants au sein de I'entreprise mais aussi sur
des confirmations externes, des tests de détails
complémentaires, des entretiens ou des ana-
lyses spécifiques.

During all audit phases, the auditor should pay
attention on the risk of material misstatements
due to frauds (NEP 240).

Based on discussions, interviews, his under-
standing of the company’s business and envi-
ronment, the auditor should identify and assess
the fraud risks factors. Based on the conclu-
sion reached, the auditor should define specific
audit procedures to address the risks identified
such as test of controls, direct confirmations,
additional tests of details, interviews or specific
analysis.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit d'identifier et évaluer les risques de
fraudes dans l'entreprise susceptibles d'avoir
un impact matériel sur ses états financiers.

Contexte

Lors de la planification et la réalisation de
son audit, l'auditeur évalue le risque d'ano-
malies significatives sur les comptes résultant
d'erreurs mais aussi de fraudes.

La fraude est un acte intentionnel commis par
une ou plusieurs personnes (la direction, les
employés ou un tiers), impliquant I'utilisation
de tromperie pour obtenir un avantage injuste
et illégal.

La fraude peut étre réalisée au travers d'un
détournement d'actif ou bien au travers de
la manipulation des états financiers pouvant
induire en erreur le lecteur des états financiers.

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) Identifier les facteurs de risques.

> Entretien avec la direction sur :

— son appréciation du risque;

- les procédures mises en place par I'entité pour
identifier les risques de fraude et y répondre;

— comment elle communique sur I'éthique et la
bonne conduite;

- I'existence de fraudes avérées, suspectées
ou alléguées.

> Entretien avec I'audit interne et toute autre

personne utile.

> Réalisation de procédures analytiques.

> Prise en compte des éléments identifiés lors

de la réalisation des procédures d'audit, de la

prise de connaissance et d'échanges avec les

membres de I'équipe d'audit.

2) Evaluer les risques : & partir des éléments

identifiés, apprécier la probabilité de réalisa-

tion et la magnitude de l'impact potentiel.
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3) Adapter I'approche générale : revoir l'affec-
tation aux membres de I'équipe, analyser les
choix comptables (cléture et estimations),
vérifier le caractere approprié des écritures,
introduire de I'imprévisibilité et comprendre
la justification économique des opérations en
dehors des activités de I'entreprise.

4) Concevoir des procédures d'audit en
réponse a l'évaluation du risque : tests des
contréles, confirmations, entretiens, tests de
détails, analyses complémentaires...

Méthodolggie et conseils

Il existe une présomption de risque d'anoma-
lies significatives résultant de fraudes dans
la comptabilisation des produits. De ce fait,
lorsque le commissaire aux comptes estime
gue ce risque n'existe pas, il en justifie dans
son dossier (NEP 240). m

Les anomalies
significatives
résultant de fraudes
peuvent étre

un détournement
d‘actif ou une
manipulation

des états financiers.

m L'évaluation de ce risque permet d'obtenir une
bonne compréhension des facteurs de risque de
fraude et de leur impact afin d'adapter I'approche

d'audit en conséquence.

Il faut faire preuve d'esprit critique sur la pos-
sibilité qu'un risque d'anomalies significatives
résultant de fraudes puisse exister en dépit
de notre expérience passée sur I'honnéteté ou
I'intégrité des membres de la direction ou de la
gouvernance.

De nombreux facteurs de risques peuvent exis-
ter. Toutefois, il conviendra de se focaliser sur
ceux ayant une certaine probabilité de réalisa-
tion et également un impact matériel potentiel
sur les états financiers.



Le calcul des seuils

EXEMPLE DE FOURCHETTES DE TAUX PAR CRITERE

Exemple de critéres
pertinents (NEP 320)

Exemple de fourchette
en fonction du risque d'audit *

Chiffre d'affaires
Résultat net

Résultat courant avant imp6t

Taux1a3 %

Tauxde3a7 %

Tauxde3a7 %

Capitaux propres

des états financiers

Endettement net

Taux 3a5 %

Taux1a2 %

de I'entreprise et des utilisateurs

n
3
=]
=
=3
&
P
‘o
-
(%)
©
=
(0]
(3]
("]
3
©
[
-
(-
£
o
(3]
c
3
3
o
S
o

Autre (a préciser)

Taux proposés par lamatrice du pack PE V4 de la CNCC.

En résumé

Insight

Afin de pouvoir se forger une opinion sur les
comptes d'une société, I'auditeur doit obtenir
une assurance raisonnable mais non absolue
que ces derniers ne présentent pas d'anoma-
lies significatives pouvant influencer les déci-
sions d'un utilisateur des états financiers.
Dans ce cadre, il est nécessaire pour I'auditeur
de déterminer conformément a la NEP-320
« Anomalies significatives et seuil de significa-
tion» un seuil de matérialité, appelé également
seuil de signification. Pour ce faire, I'auditeur
devra notamment prendre en compte I'environ-
nement de I'entreprise, sa structure financiére
et I'historique des anomalies relevées au cours
des exercices précédents. La détermination du
seuil releve du jugement professionnel.

In order to be in a position to issue an
unqualified opinion, the auditor should
obtain reasonable assurance whether the
financial statements are free from material
misstatements.

Within this context, the auditor should deter-
mine, in accordance with NEP320, a materiality
threshold through the use of his professional
judgment.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif est de déterminer le seuil au-dela
duquel des anomalies sont jugées d'une impor-
tance telle qu'elles sont susceptibles d'influen-
cer le jugement de l'utilisateur se fondant sur
les comptes. Déterminer en conséquence le
seuil de travail de l'auditeur.

Contexte

L'auditeur doit obtenir une assurance rai-
sonnable que les comptes ne présentent pas
d'anomalies significatives.

Le seuil de matérialité permet de donner un
cadre de référence pour apprécier le caractere
matériel des anomalies et aussi déterminer les
seuils d'investigations pour la réalisation des
procédures d'audit.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Sélectionner l'agrégat pertinent au cas

d'espéce en tenant compte des attentes des

utilisateurs des états financiers et au regard

des caractéristiques propres a l'entreprise :

secteur d'activité, résultat négatif, forte crois-

sance du chiffre d'affaires, niveau de capitaux

propres, structure d'endettement, fluctuation

des résultats d'une année sur l'autre, éléments

exceptionnels inclus dans les résultats...

> En fonction des risques d'audit, déterminer

le pourcentage a retenir dans la fourchette. Ce

dernier pouvant étre proche de la fourchette

haute par exemple en cas :

- de présence de peu d'actionnaires ;

- d'absence de dettes ou d'actions cotées sur
les marchés financiers ;

- d'absence de volonté de s'introduire en bourse
a court terme ou de levée des fonds.

> A partir du seuil de matérialité obtenu, éta-

blir le niveau des seuils de planification et

d'investigation.
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Méthodologie et conseils

Le calcul du seuil de matérialité fait appel au
jugement professionnel. Il est souvent déter-
miné en amont de la cl6ture pour permettre
d'appréhender au mieux la sélection des
circularisations, la réalisation de travaux de
pré-final et de définir les seuils d'investigation
nécessaires aux tests de détails.

L'auditeur doit toujours mettre a jour le seuil
de matérialité au regard des comptes défini-
tifs. Il doit ainsi s'assurer qu'en cas de modi-
fication du seuii, les travaux réalisés au cours
de I'audit sont suffisants.

Compte tenu de son impact sur I'étendue des
travaux, le seuil de matérialité préliminaire
doit étre validé en méme temps que le plan
de mission par I'associé, signataire de I'opinion
d'audit.

Le seuil au-dela
duquel le jugement
de l'utilisateur

des états
financiers peut
étre influencé.

m Le calcul des seuils permet de définir un cadre de
référence pour appréhender le caractére signifi-

catif des anomalies.

m Il constitue une base de calcul pour la détermi-
nation des seuils d'investigation nécessaires a la

réalisation des procédures d'audit.

m Il est important de bien comprendre I'activité de
I'entreprise, le secteur dans lequel elle opére, ses
enjeux et les éléments sur lesquels les utilisa-
teurs des états financiers portent une attention

particuliére.

Il est également nécessaire pour l'auditeur de
considérer dans le calcul du seuil de matérialité
le nombre et la nature des anomalies relevés au
cours des exercices précédents.



Comment étre plus efficace ?

Agrégats négatifs ou a forte
volatilité

En cas d'agrégats négatifs tels que le résultat
courant, l'auditeur doit s'interroger sur la per-
tinence de calculer son seuil sur ce critere. En
effet, compte tenu des évolutions erratiques
gue ce dernier peut connaitre dans le temps,
il peut estimer qu’un autre critére est plus per-
tinent pour son audit.

Il en est de méme en cas d'agrégat connaissant
des fluctuations importantes d'une année sur
l'autre. En effet, le risque d'audit n'évolue pas
forcément de la méme maniére. Aisisi, réduire
ou augmenter fortement le seuil de matérialité
peut ne pas étre approprié.

Un seuil pouvant étre réévalué

Comme évoqué précédemment, le calcul du
seuil de matérialité préliminaire intervient le
plus souvent en armont de la cldture. Toute-
fois, fixer son montant doit étre considéré
comme relatif. En effet, I'auditeur doit tout au
long de sa mission se poser la question de son
caractere approprié et ne doit pas hésiter a le
réévaluer en cours de route en fonction des
informations dont il dispose.

Par exemple, en cas de changement d'action-
nariat, de problemes informatiques, de risques
accrus en matiere de continuité d'exploitation,
I'auditeur devra envisager de faire évoluer ou
non le seuil de matérialité.

Le seuil de planification

Le seuil de planification est défini par la NEP
450 « Norme d'exercice professionnel rela-
tive a I'évaluation des anomalies relevées au
cours de l'audit » comme étant « le seuil d'un

montant inférieur au seuil de signification uti-
lisé par le commissaire aux comptes pour défi-
nir la nature et 'étendue de ses travaux. Le
seuil de planification est fixé a un montant
tel qu'il permet de réduire a un niveau accep-
table le risque que le montant des anomalies
relevées non corrigées et des anomalies non
détectées excede le seuil de signification. »
L'auditeur va ainsi déterminer des seuils
d'investigation pour réaliser ses tests de
détails en fonction du seuil de planification. Le
risque de non-détection sera couvert quant a
lui par la différence entre le seuil de planifica-
tion et le seuil de matérialité.

Cet écart devra étre plus important dans les
sociétés pour lesquelles historiqguement de
nombreux ajustements ont été relevés au
cours des derniers exercices. En effet, la pro-
babilité d'avoir des erreurs non détectées y est
plus forte.

Quelques exemples sectoriels

Dans certains secteurs d'activité, il peut étre
pertinent de choisir un agrégat adapté a l'acti-
vité de I'entreprise.

Ainsi, dans le domaine des biotechnologies,
des sociétés de recherche ou méme dans
les start-up, le montant des dépenses ou des
frais de R&D peut étre le critére pertinent en
I'absence de revenu, et compte tenu de I'atten-
tion particuliére portée par les lecteurs des
états financiers sur ces agrégats.

L'auditeur devra ensuite déterminer le pour-
centage de ce critere a retenir.

De méme, dans le domaine de la grande distri-
bution, retenir la marge peut également étre
pertinent.
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DOSSIER 3 PHASE PRELIMINAIRE

CAS d'un Calcul des seuils

Un auditeur débutant se voit confier par son
chef de mission la détermination préliminaire
du seuil de matérialité dans une société indus-
trielle cléturant au 31 décembre N.

La société est mature et présente des résul-
tats opérationnels trés dégradés par rapport
aux précédents exercices. Par entretien avec la
direction, I'auditeur comprend que cette situa-
tion s'expligue par des pertes sur créances
devenues irrécouvrables, plusieurs licencie-
ments et quelques problemes de qualité sur
les produits vendus.

Ladirection estime que ces éléments sont ponc-
tuels. La société commercialise des machines-
outils de fortes valeurs (400 K€ unitaires) sur

Détermination du seuil de signification

un marché tres concurrentiel et pour lequel les
délais de concrétisation des ventes peuvent
étre longs et complexes.

En N, les principaux agrégats financiers sont :
> un chiffre d'affaires de 15 M€ sur la période
en légére hausse ;

> un résultat courant avant imp6t (RCAI) néga-
tif de 25 K€ contre un RCAI positif de 550 K€
en N-1;

> un résultat net négatif de 150 K€ contre un
résultat net positif de 590 K€ en N-1;

> des capitaux propres de 2 M€.

A partir de ces éléments, il a formalisé ses tra-
vaux de la facon suivante. m

Critéres pertinents Taux Base Taux retenu (ou autre Montant
indicatifs (en K€) modalité de calcul) (en K€)

Chiffre d'affaires 1a3% 15 000 2% 300

Capitaux propres 3a5% 2 000 3% 60

Commentaires

Le résultat courant avant impéts et le résultat net sont négatifs. Le critere « chiffre d'affaires » a été
préféré au critére « capitaux propres » en raison de l'attention particuliére portée par la direction et les

actionnaires sur le niveau des ventes.

Seuil de signification 300

Détermination du seuil de planification

Commentaires

Compte tenu de I'historique des erreurs identifiés au cours des exercices précédents, le seuil de
planification a été déterminé a 50 % du seuil de signification

Seuil de planification 150
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Une initiation aux technigues d'audit

LES OUTILS

Démarche relative a la revue des tests
de perte de valeur

Les outils d'assistance informatisée a l'audit.

La compréhension de la revue de I'environnement
informatique

Utilisation des travaux d'un tiers....

La lettre d'affirmation....




Le tableau de passage

FORMAT STANDARD D'UN TABLEAU DE PASSAGE

—

Colonne
a rapprocher
du bilan audité N-1

)

Colonne
a rapprocher
du bilan audité
—-—

Par exemple :

- Immobilisations
- Amortissements
- Provisions

Mouvements qui vont :

- le cas échéant, étre rapprochés du compte de
résultat (provisions et amortissements notamment) ;

- faire I'objet de travaux d'audit.

En résumé

Insight

Le tableau de passage permet de détailler les
mouvements intervenus, ligne a ligne, entre les
éléments qui composent un solde du bilan de
cléture de I'exercice précédent (validé lors de
I'audit de la cléture précédente) et les éléments
qui composent un solde du bilan de cléture
(bilan audité). Ce tableau sert de base a cer-
tains travaux de l'auditeur (revues analytiques,
validation de transactions...) pour les postes de
bilan concernés.

The continuity schedule allows detailing the
changes that occurred during the period
between the opening balance (audited last
year) and the closing balance (subject to the
audit).

This table is also used by the auditor as
a starting point for his audit procedures
(analytical review, tests of details...).
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

S'assurer :
- de I'exhaustivité des mouvements (provi-
sions en particuliers) ;

Le tableau de passage est également désigné  _ que le solde de cldture présenté répond a Ce tableau
sous les termes de « tableau de rapproche- priori aux différentes assertions du compte est la base
ment » ou de « tableau de variation ». concerné [cf outil 17]. des tests

L'objectif de cet outil est de contribuer a
la validation par l'auditeur d'un compte ou
groupe de comptes du bilan audité. En effet,
I'auditeur s'appuie sur la cléture N-1, déja vali-
dée I'année précédente, et va concentrer ses

de l'auditeur

lors de la revue

de nombreux
postes significatifs
du bilan.

Méthodologie et conseils

Les tableaux de passage sont, en général, pré-
parés par les entreprises. Certains d'entre eux

efforts d'audit sur la compréhension des mou-
vements (ou leur absence). En additionnant
les soldes de cléture N-1 aux mouvements de
|'exercice, et aprés réalisation de ses tests,
|'auditeur pourra porter une conclusion sur le

constituent des états obligatoires dans la liasse
fiscale (feuillets 2054 et 2055 pour les immo-
bilisations/amortissements, feuillet 2056 pour
les provisions) ou dans les annexes (immobi-
lisations, provisions, variation des capitaux
propres consolidés). Ainsi, le premier réflexe

solde de clbture. de 'auditeur est de demander & son client, en
amont de la mission, de les lui fournir, et non

Contexte pas de se lancer dans leur élaboration. m

Cette technique d'audit va s'appliquer principa-
lement aux travaux :

> sur les immobilisations incorporelles, cor-
porelles et financiéres ainsi qu'aux amortis-
sements et dépréciations correspondants

cf_outils 361 339 ;
> sur les capitaux propres|(cf. outil 48);

> sur les provisions (pour dépréciation,
[cF_outis 42, [43]et 4] et risques et charges
{cfautils 49 ef50) ;

7 sur la consolidation (€7 0TS BT e SUIVANTS)

m Le tableau de passage dresse le panorama des
mouvements enregistrés en comptabilité et
constitue une base sur laquelle peut s'appuyer
I'auditeur pour ses tests.

'L
Comment I Utlllser 7 m |l est important de s'assurer de I'exactitude des

soldes de cloture N-1 (si le point de départ n'est
pas le bon, le point d'arrivée non plus).

m L'obtention du tableau de passage ne constitue
pas en soi un audit, mais simplement un support
aux différentes procédures d'audit a mener.

m Bien que la démarche soit basée sur ['étude
des mouvements, cela n'exonére pas l'auditeur
de se poser des questions relatives aux ano-
malies éventuelles pouvant porter sur les élé-
ments composant le solde (dépréciation d'actif
par exemple) ainsi que sur l'exhaustivité des

Etapes

1) Obtenir ou produire le tableau de passage

sur le théme audité, apres s'étre assuré :

— du rapprochement des soldes des cl6tures
N-1 et N avec respectivement le bilan audité
N-1 et le bilan audité N ;

— du rapprochement de certains mouvements
avec le compte de résultat (amortissements,
provisions).

2) Réaliser les travaux d'audit sur les différents

© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

mouvements [[CF._renvois_ aux_outils ci-dessus].
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Le rapprochement

ETABLIR UN LIEN ENTRE DEUX DOCUMENTS

o )

Informations a justifier Justificatifs ou détails
ou détailler (par exemple)

Feuilles de
travail de - R&noMSE
I'entreprise Rapprochement Fc)je Contrats,
- _/ circulari- . ?C.te
setian juridique
En résumé Insight

Le rapprochement de deux documents est un  Performing reconciliations between two docu-
des outils principaux de l'auditeur. Il consiste  ments is one of the main tools of the auditor.

a formaliser des liens entre des piéces de |t consists in documenting the links between
natures variées (balances, factures, contrats  various documents (account details, invoices,
etc.), assurant la tracabilité de la démarche.  agreements...) through the use of cross
Dans le dossier, il est formalisé grace au réfé-  references (refer to tool 8).

rencement croisé, dont le fonctionnement est  Reconciliations facilitate the documentation of
présenté dans l'outil 8. the audit trail.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Le rapprochement a pour objectif :

> de s'assurer qu'un chiffre donné dans un
document est conforme au document qui le
justifie (par exemple, comptabilisation d'une
charge de 100 au titre d'un contréle fiscal :
rapprochement de la charge comptable avec
le courrier de notification) ;

> de faire le lien entre un chiffre et le détail
des lignes qui le constituent (par exemple, rap-
prochement entre le total du listing des acqui-
sitions d'immobilisations de I'exercice et le
montant présenté dans le tableau de variation
des immobilisations,

Contexte

Dans le cadre de sa mission, l'auditeur doit
s'assurer de la correcte tracabilité des infor-
mations. Pour ce faire, il procéde entre autres
a des opérations de rapprochement.

Le terme de « bouclage » est également cou-
ramment utilisé pour évoquer la notion de
rapprochement.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Sélectionner l'information pour laguelle un
détail ou un justificatif est souhaité.

> Demander au client le document correspon-
dant, dont une copie sera conservée dans le
dossier.

> Formaliser le lien entre les deux documents
dans le dossier de travail par le biais d'une
référence croisée.

Méthodologie et conseils

Le rapprochement doit se faire au niveau de
deux chiffres, repris a l'identique dans deux
états différents. Ainsi, si I'objectif est de faire
des tests de détail sur des lignes composant
un solde (par exemple, faire des tests d'acqui-
sition d'immobilisations) I'auditeur doit classer

dans son dossier I'état de détail avec sa der-
niére page, présentant un total pouvant étre
rapproché du solde en comptabilité. Il ne doit
pas se contenter de prendre une copie des
pages comprenant les lignes qu'il va tester,
sans conserver le total.

Il ne faut pas considérer qu'un rapprochement
vaut validation. Si I'objectif est de valider un
compte de balance générale, I'obtention d'un
détail de ce compte, issu du systéme comptable,
ne permet pas de conclure que le compte a été
audité. En l'espece, il s'agirait d'un bouclage
entre deux états provenant de la méme source
(le logiciel comptable). Dans ce cas, I'état de
détail va servir de base a des tests, qui remon-
teront certainement a des piéces externes, et
qui permettront de porter un jugement sur le
compte concerné de la balance générale. m

Le «rapprochement »,
ou « bouclage »,
permet de s'assurer
que la source

et son détail

sont identiques.

m Le rapprochement est un outil de base utilisé

pour la validation des chiffres audités.

m |l permet de matérialiser le lien entre les informa-
tions et les documents dans le dossier de travail.

m Il est important de respecter rigoureusement
la formalisation (utilisation du référencement
croisé), faute de quoi il peut étre difficile de s'y

retrouver dans le dossier de travail.

m Attention aux rapprochements entre deux docu-
ments issus de la méme source, dont la seule

justification est I'obtention d'un détail.
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Les vérifications arithmétiques

EXEMPLE DE FORMALISATION DU CONTROLE ARITHMETIQUE

—

<>

—

@ €

Référence Prix Quantité Valorisation Dépréciation Dépréciation Valeur
unitaire totale (%) (en valeur) nette
18 071672 2,00 15 495 30990 6,0 % 1859 29131
640 376 585 2,00 12 422 24 844 34,0 % 8 447 16 397
840 276 951 2,00 7304 14 608 10,0 % 1461 13147
222177 309 1,00 6 655 6655 1,0 % 67 6588
285980 523 1,00 8 591 8 591 9,0 % 773 7 818
174 700 975 1,00 7474 7474 6,0 % 448 7026
798 926 378 1,00 16 933 16 933 7.0 % 1185 15748
463 208 475 1,00 1675 1675 45,0 % 5254 6 421
425 054 766 2,00 2799 5598 50,0 % 2799 2799
941776 740 1,00 15 246 15 246 29,0 % 4421 10 825
225 861183 1,00 8915 8 915 4,0 % 357 8558
631689 060 2,00 5807 1614 18,0 % 2 091 9523
949 822 818 1,00 12741 12741 43,0 % 5479 7262
203758 282 2,00 9 848 19 696 50,0 % 9 848 9848
451609 285 2,00 17 024 34 048 28,0 % 9 533 24 515
269 812 951 2,00 39 78 27,0 % 21 57
553783 202 1,00 6 839 6 839 36,0 % 2462 4377
619 065 473 2,00 4776 Q552 %5079 580 4872
OTA O 58 46 09 61186 84 9 T
T T T T
T Total validé ﬂ
@ Recalcul de la colonne effectué

En résumé

Insight

Méme si les vérifications arithmétiques sont
probablement I'outil de controle le plus simple
de la palette de l'auditeur, il en est cependant
I'un des plus fondamentaux. En effet, en cas
de d'anomalie découverte a posteriori sur un
dossier, l'auditeur aura du mal a s'exonérer de
sa responsabilité s'il avait pu découvrir le point
par un simple contréle arithmétique.

Performing arithmetical check is one the
easiest tool of the auditor. However, it is one
of the most important. Indeed, the auditor will
have difficulty to justify his ultimate conclusion
without performing this very simple first set of
verifications.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Les vérifications arithmétiques permettent de
s'assurer que les fichiers utilisés pour les tra-
vaux ne comportent pas d'erreur arithmétique
(qu'ils proviennent du client ou qu'ils aient été
produits par I'auditeur).

Contexte

Au cours de ses travaux, l'auditeur est amené
a manipuler de nombreuses informations chif-
frées. Les états utilisés peuvent étre trés
simples et ne comprendre que quelques lignes
(un rapprochement bancaire avec peu d'élé-
ments en rapprochement par exemple), mais
ils peuvent également étre complexes et volu-
mineux (listing de stocks présentant des infor-
mations relatives aux quantités, valorisation,
dépréciation, consommation, rotation, etc.).
Quelle que soit la nature de [I'état utilisg,
I'auditeur doit toujours s'assurer que le total
présenté est le bon, au travers d'un double
objectif :

> Limiter les erreurs éventuelles. La pratique
permet de constater que les erreurs liées a
un oubli de ligne/colonne/cellule lors de I'uti-
lisation de M/S Excel sont fréquentes. Une
erreur peut avoir un impact direct sur les
comptes (par exemple, erreur dans le calcul
d'une provision).

> Limiter le risque de fraude. L'insertion d'une
ligne ou la modification d'un chiffre dans un
état volumineux ne peut pas étre identifiée
d'un simple coup d'ceil.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> ldentifier les données issues d'une opération
arithmétique. Ainsi, dans I'exemple ci-dessus,
les cases des colonnes 1 et 2 sont issues
d'une multiplication (prix unitaire x quantité
d'une part et valorisation totale x pourcen-
tage de dépréciation d'autre part), les cases

de la colonne 3 sont issues d'une soustraction
(colonnes 1 et 2), et la derniére ligne (point de
repére 4) correspond a I'addition de toutes les
lignes au-dessus).

> Valider le résultat de l'opération. Cela peut
étre fait manuellement quand I'état est simple,
ou par un « recalcul » sous M/S Excel ou un
logiciel de traitement de données quand le
volume est plus important.

> Matérialiser le contrdle par un symbole spé-
cifigue (« T » pour le total et un « @ » pour les
formules dans i‘'exemple ci-dessus).

Méthodsiogie et conseils

Bien qgu'il s'agisse d'un contréle tres simple,
il doit néanmoins étre réalisé avec rigueur et
peut représenter un temps important sur un
dossier.

Si le controle permet de mettre en évidence
une anomalie dans un document produit par
I'entreprise, investiguer pour déterminer si elle
releve d'une erreur ou d'un acte volontaire,
avec toutes les conséquences potentielles qui
en découlent. m

Les vérifications
arithmétiques
sont une forme
de contréle
basique mais
fondamentale!

m Ce type de vérifications permet de s'assurer que
le document utilisé ne présente pas d'anomalie
de base dans ses totaux. L'utilisation d'une for-
malisation standardisée de ce contréle pour tous
les dossiers permet au superviseur de constater

facilement s'il a été fait.

m Il est important de bien formaliser le contréle
arithmétique réalisé, de maniére a ce gu'aucun

doute ne subsiste quant a sa réalisation.

m De méme, il faut veiller a contréler tous les
totaux du document, tant dans le sens horizon-
tal que vertical. Il arrive en effet qu'une somme
soit correcte dans un sens et pas dans l'autre.
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LES POSTES DE BILAN SUJETS _
AUX PROBLEMATIQUES DE QUANTITES

La validation des guantités

BILAN
Inventaire des
immobilisations ﬂ Immobilisations Capitaux propres 165
Sic . .
Inventaire des stocks d HES AT 20
_ Créances 120 Dettes financiéres 80
Inventaire de caisse :
\ Trésorerie Dettes d'exploitation 85
Total actif 350 Total passif 350
e —
En résumé Insight

Pour vérifier la réalité de certains actifs
(notamment stocks et immobilisations) a la
date de cl6ture, la solution la plus simple pour
la société consiste souvent a procéder a un
comptage physique.

Dans sa démarche, I'auditeur apprécie I'oppor-
tunité de se rendre sur les lieux ol se trouvent
les actifs afin d'en constater la qualité des véri-
fications effectuées par I'entreprise ainsi que
de mener ses propres controles.

In order to ensure that the some assets are
real at the closing date (especially fixed assets
and inventories), one of the procedure would
consist in performing physical counts.

In his audit strategy, the auditor may decide to
attend to the physical counts organized by the
company to validate the quality of the process
and perform his own tests.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La validation des quantités constitue un outil
permettant de vérifier I'existence d'un élément
d'actif du bilan.

Contexte

Les comptes d'actif sont souvent justifiés a
|'aide de pieces comptables (factures en par-
ticulier). Cela ne doit pas empécher I'auditeur
de procéder a des observations physiques, qui
sont expressément prévues par les normes
professionnelles (notamment : NEP 240 rela-
tive a la fraude, NEP 315 relative a la connais-
sance de l'entité et de son environnement et
évaluation du risque d'anomalies significatives
dans les comptes, NEP 500 et 501 relatives au
caractere probant des éléments collectés). Ces
vérifications permettront a l'auditeur :

> de constater I'existence d'éléments significa-
tifs du bilan ;

> de mieux comprendre I'activité de son client,
en allant au-dela des piéces comptables ;

> de proposer une démarche dissuasive en
termes de fraude vis-a-vis de la direction et
des collaborateurs de I'entreprise auditée.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> ldentifier dans le bilan les actifs qui justi-
fient une observation physique. En fonction de
|'objectif du test, ils peuvent I'étre sur la base
de leur valorisation (machines d'une valeur
supérieure a 50 % du seuil de planification par
exemple), de leur caractéere sensible (stocks
de métaux précieux ou caisses par exemple)
ou au hasard. Pour le détail des contréles a
mettre en ceuvre lors d'un inventaire de stocks
Leioutiad].

> Demander au contact dans [I'entreprise
(dirigeant, directeur financier ou comptable)
d'accompagner l'auditeur pour faire le constat
physique. Si les éléments vérifiés sont tech-

nigues (machines, produits chimiques par
exemple), demander a ce gu'un technicien de
I'entreprise soit présent également afin de
s'assurer que le bien présenté correspond a
celui qui est testé.

> Formaliser la revue en indiguant dans la
feuille de travail les éléments de contexte
(date, lieu, nom des interlocuteurs présents),
les références testées et la conclusion.

Méthodologie et conseils

Les comptages physiques sont un moment
privilégié pour l'auditeur pour comprendre les
aspects opérationnels de I'entreprise auditée.
Cela Iui permet également de discuter avec le
dirigeant ainsi que du personnel « non finan-
cier », dans un cadre plus informel que celui
des bureaux. m

Le comptage
physique

est un contréle
simple et fiable
de l'existence
d'un actif.

m La validation des quantités est une procédure
souvent simple a mettre en place permettant la
vérification concréte de la réalité d'un actif.

m Les comptages physiques permettent une immer-
sion dans des aspects opérationnels (stocks,

outils de production).

m Le constat de I'existence physique n'exonére pas
I'auditeur de travaux relatifs a la valorisation et

a la dépréciation de ces actifs.

m Lors du contréle, I'auditeur doit faire preuve de
recul par rapport aux actifs qui lui sont présen-
tés. Il doit s'assurer gu'ils correspondent bien aux
éléments comptabilisés (lien avec un numéro de
série pour une machine par exemple, ou encore
entretien avec des techniciens de I'entreprise) et
gu'ils appartiennent effectivement a I'entreprise.
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Les tests de cut-off

LES PROBLEMATIQUES DE LA CESURE DE L'EXERCICE

—

Achats de biens

Quelle est la date de réception ?

Quelle est la date de comptabilisation ?
Présence d'incoterms ?

Lien avec le mouvement de stocks ?

N

RISQUE DE
CUT-OFF

R

Ventes de biens

Quelle est la date de livraison ?
Quelle est la date de comptabilisation ?
Présence d'incoterms ?

Lien avec le mouvement de stocks ?

L~

01/01/N PR 31/12/N+1
Il I 1 A Y
' CLOTURE -
1/12/
RISQUE DE \
CUT-OFF

\

Achats de services

Datede la prestation ?
Exercice de rattachement ?

Ventes de services

Date de la prestation?
Exercice de rattachement ?

En résumé

Insight

La date de cléture marque la fin d'un exercice
comptable. Celui-ci doit comprendre I'ensemble
des opérations de la période et a contrario
exclure les opérations de la période suivante.
Autour de la date de clbture, il existe un risque
gue les transactions ne soient pas comptabili-
sées sur le bon exercice, voire gu'elles ne le
soient que partiellement.

L'auditeur doit donc mettre en place des tests
visant a contréler la césure des exercices et
ainsi valider l'assertion correspondante : les
tests de cut-off.

The closing date is the end of an accounting
period. It should include all transactions related
to the period but should exclude all transac-
tions related to the subsequent period.

Around the closing date, a risk exists that some
transactions would be recorded in the wrong
period.

As a result, the auditor should design audit
procedures to validate the proper cut-off and
the related assertions: the cut-off tests.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
Les tests de cut-off permettent a l'auditeur
de s'assurer que les opérations de I'entreprise
ont été comptabilisées sur le bon exercice
comptable.

Contexte

L'auditeur dispose de différents moyens pour
apprécier I'existence d'erreurs de cut-off. Ainsi,
il peut s'intéresser au controle interne mis en
place dans I'entreprise (notamment, I'existence
de controles dans le systeme d'information) ou
il peut procéder a des circularisations clients/
fournisseurs. Cependant lorsqu'il juge que le
risque n'est pas couvert par d'autres procé-
dures, il va procéder a des tests de cut-off a
proprement parler.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Le principe du test consiste a comparer la date
de comptabilisation d'une transaction (achat
ou vente) avec celle de son fait générateur
[voir « comment etre plus efficace »).

Pour ce faire, l'auditeur doit :

> obtenir du client les journaux d'achats et
de ventes des mois précédents et suivants la
cléture ; en pratique, les tests dépassent rare-
ment deux mois, a savoir pour une clbture
31/12 les mois de novembre et décembre N et
janvier et février N+ ;

> construire un échantillon, sur la base des
seuils d'investigation ;

> pour chaque ligne testée, obtenir un justifi-
catif validant la date du fait générateur de la
transaction ;

> s'assurer que l'exercice du fait générateur
correspond a celui de la date de comptabi-
lisation. Par exemple, un achat de marchan-
dises réceptionnées en décembre doit étre
comptabilisé sur I'exercice N, méme si la fac-

ture est recue en janvier N +1 (voir Ia rubriguel

K_Comment etre plus efficace 7 » de cet outll]
[pour Ta Tormalisation standard de ce fest).

Méthodologie et conseils

Ce test est parfois « lourd » a mettre en place.
En effet, la recherche des piéces justificatives
peut nécessiter beaucoup de temps et n'est
pas toujours bien acceptée par les clients. Il
est donc indispensable de bien adapter I'éten-
due du test au cas particulier de I'entreprise.
Il faut éviter de multiplier les tests si d'autres
travaux permettent de conclure de maniere
satisfaisante sur le cut-off.

La sélection des éléments a tester doit étre
réalisée dés le premier jour de la mission, afin
de miettre toutes les chances de son c6té pour
recevoir les documents justificatifs avant la fin
du temps de présence chez le client... et évi-
ter ainsi un suivi fastidieux sur les semaines
suivantes.

Le test de cut-off
est un des piliers
de la démarche

de l'auditeur
validant le principe
de séparation

des exercices.

m Le test de cut-off est une démarche standard et
aisément reproductible. Il nécessite principale-
ment de l'organisation, de la rigueur et un bon
niveau de formalisation. Par conséquent ce test
est formateur pour les jeunes collaborateurs, a

qui il est en général confié.

m Pour un achat ou une vente de bien:

- Ne pas confondre la date de livraison/récep-
tion/réalisation du service et la date de facture
(qui peut avoir plusieurs semaines de décalage).
Il s'agit d'une des erreurs les plus classiques de

l'auditeur débutant.

- Le cas échéant, tenir compte des incoterms (cf.

page suivante).
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Comment étre plus efficace ?

L'appréciation du cut-off repose sur celle du
« fait générateur » de la transaction. En effet,
c'est la date de cet événement qui va donner
la date de comptabilisation.

Un principe simple

Dans la majorité des cas, I'analyse est relati-
vement simple :

> Dans le cas d'une vente de bien, dans les
normes comptables francaises, le fait géné-
rateur est le transfert de propriété. En regle
générale, il s'agit donc de la livraison.

> Il en est de méme dans le cas d'un achat de
biens, le transfert de propriété étant souvent
constatée par la réception.

> Dans le cas d'une vente ou d'un achat de
service, le fait générateur est la date de réali-
sation du service.

Des situations pratigues

parfois complexes

Néanmoins, la situation peut étre parfois plus
complexe et imposer la vigilance de I'auditeur :
> Le transfert de propriété ne correspond pas
toujours a la livraison ou a la réception du
bien. Des clauses contractuelles peuvent ainsi
venir modifier ce principe. C'est le cas notam-
ment lorsque les biens sont transportés sur
des distances importantes entre le client et
le fournisseur, avec de longs délais (transport
maritime notamment). Dans ce cas, le trans-
fert de propriété est fixé par les « incoterms »,
qui sont des conditions standards reconnues
internationalement et qui font I'objet de négo-
ciations entre acheteur et vendeur, au méme
titre que le prix ou que le délai de réglement.

L'auditeur doit donc attentivement étudier les
contrats de vente ou d'achat pour définir a
guel moment le fait générateur intervient.

> Une prestation de service peut n'étre que
partiellement exécutée a la date de cléture.
Il se peut méme qu'elle s'étale sur plusieurs
années. Dans ce cas, la société ne peut pas
reconnaitre l'intégralité de la charge ou du
produit a la date de cl6ture, mais seulement
la quote-part correspondant a la prestation
réalisée.

Les principales écritures
de réqgularisation

In fine, lorsqu'un décalage intervient entre la
date du fait générateur et la date de compta-
bilisation, I'entreprise est susceptible de comp-
tabiliser quatre types d'écritures de cloture
venant régulariser la situation :

> Les factures non parvenues (« FNP ») : la
société a réceptionné des biens ou a bénéficié
d'un service et la facture correspondante n'a
pas été recue. La provision pour FNP permet
de constater la charge d'achat.

> Les charges constatées d'avances (« CCA ») :
la facture a été enregistrée au titre d'un bien
non encore réceptionné ou d'une prestation de
service non encore réalisée.

> Les factures a établir (« FAE ») : la livraison
client a eu lieu mais I'entreprise n'a pas pro-
cédé a la facturation.

> Les produits constatés d'avance (« PCA ») :
la société a émis une facturation correspon-
dant a des biens non encore livrés ou un ser-
vice non encore rendu.
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CAS d'un Test de cut-off

Un jeune auditeur intervient dans une entre-
prise de négoce et doit réaliser un test de cut-
off achats/ventes sur les mois de décembre N et
janvier N+. Il a donc construit un échantillon en
se basant sur les journaux d'achats/ventes de ces
2 mois. Il a sélectionné tous les soldes supérieurs
a 8, ce qui correspond a son seuil d'investigation.
Il sait que les fournisseurs et les clients sont trés
proches géographiquement (toutes les livrai-
sons sont réalisées dans la journée) et qu'aucun
incoterm n'est présent dans les contrats.

Test du cut off achats

Il @ obtenu les bons de réception et les bons
de livraison correspondant a sa sélection. Il
les a correctement exploités et a présenté ses
conclusions.

Chaque tableau doit a priori présenter deux
croix dans la méme colonne (soit décembre, soit
janvier). Si ce n'est pas le cas, il faut investiguer
pour comprendre si c'est une anomalie, ou si des
mesures correctrices ont déja été prises par la
société. =

N° de Nom  Montant Journal d'achats Date de réception Commentaire Conclusion

facture dufrs  HT  pgcq2  Jan13 Déc-12  Jan-13

913498 Eric 10 X X N/A oK

1293 Céline 8 X X Réception le 3 janvier mais ' Au bilan, « stocks »

enregistrée sur décembre. | et « fournisseurs »
Pas d'impact résultat surévalués de 6.

12388 Adrien 12 X X Réception le 30 décembre  Facture non par-
mais enregistrée sur venue de 12 a comp-
janvier. Mouvement de tabiliser a la cléture.
stocks comptabilisé sur Ajustement de -12
décembre. Impact résultat  sur le résultat

19449 Cédric 10 X X N/A oK

Test du cut off ventes

N° de Nom du Montant Journal de ventes Date de livraison Commentaire Conclusion

facture  client HT  Déc-12  Jan13  Déc-12  Jan-13

2012034  Mathilde 22 X X N/A OK

2012035 Eloise 9 X X Vente comptabilisée en PCA de 9 compta-
décembre, la livraison bilisé a la cléture.
au 5 janvier. Chiffre Ajustement de -9
d'affaires (résultat) sur le résultat
surévalué de 9 au 31/12

2012036 | Gabrielle 1 X X Livraison le 30/12, mais OK (du fait de la
facture émise le 10 janvier. | facture a établir)
La société a comptabilisé
une FAE de 11 a la cl6ture

2012037 | Corentine 8 X X N/A OK
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ETAPES PRATIQUES DE REALISATION
DE LA CIRCULARISATION

La circularisation

TIERS CIRCULARISE

Réponses

Préparation
des courriers

Information
a confirmer

AUDITEUR

Exploitation
des réponses

Mise sous pli
et envoi

Sélection

En résumé

Insight

L'auditeur a pour objectif de collecter des infor-
mations sur lesquelles il s'appuiera pour se for-
ger une opinion sur les comptes de son client.
La confirmation par un tiers d'une informa-
tion ou d'un solde de compte présenté par ce
méme client (« circularisation ») contribue a
cette collecte, avec une force probante impor-
tante du fait que I'information émane d'un tiers
indépendant.

Le recours a cette technique est détaillé dans
la note d'information VIl de la CNCC : « Le
commissaire aux comptes et les demandes de
confirmation des tiers ».

Sending confirmations to third parties allow the
auditor to obtain strong evidence in his audit as
the information then received is provided by an
independent third party.

The use of this tool is detailed in « note d'infor-
mation VII » published by the CNCC : « Le
commissaire aux comptes et les demandes de
confirmation des tiers ».
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La circularisation permet d'obtenir la confir-
mation d'une information relative a I'entité
auditée par un tiers indépendant.

Contexte

L'auditeur est susceptible d'écrire a diffé-
rents tiers dans le cadre de la circularisation.
Il peut s'agir par exemple de clients, de four-
nisseurs, d'avocats, de banques, ou tout autre
tiers susceptible de détenir une information
importante.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Sélection des tiers a circulariser, sur la base
de critéres a adapter en fonction de I'objectif
recherché[{cf_ci-dessous).

> Communication de cette liste a I'entreprise,
qui prépare et signe les courriers puis les
communique a l'auditeur.

> Envoi des courriers par l'auditeur, en joignant
une enveloppe a son adresse pour obtenir la
réponse directement.

> Suivi des retours et mise en place de relances
si nécessaire.

> Exploitation des réponses recues (comparai-
son de la réponse avec la comptabilité).

> Pour les demandes restées sans réponse,
mise en ceuvre de travaux alternatifs (cf.

Frdessous)

Méthodologie et conseils

Les sociétés auditées proposent parfois
d'envoyer elles-mémes les courriers aux tiers.
Méme s'il s'agit d'un gain de temps, cette solu-
tion fragilise la démarche de l'auditeur, puis-
qu'il n'aura pas la preuve que les envois ont
bien été réalisés. Il est donc important que
cette tache soit menée par l'auditeur.
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De méme, il est essentiel que les réponses
soient adressées directement a l'auditeur par
le tiers, afin que la société auditée ne puisse
pas les faire disparaltre ou les modifier.
L'auditeur doit toujours garder une liberté de
choix dans la sélection des tiers et il ne la par-
tage avec l'entreprise qu'une fois I'échantillon
constitué.

Le taux de réponse aux circularisations est
variable et est plus important quand l'audit a
lieu quelgues mois apreés la cléture. Il est utile
de prévoir dés ia phase de préparation des
lettres un second courrier de relance, qui sera
envoyé deux a trois semaines avant I'audit.
Si quelgues jours avant l'audit, le nombre de
réponses est faible, il peut étre efficace de
faire des relances par fax.

La confirmation
externe d'une
information

lui donne

une force
probante

trés forte.

m La circularisation procure une information objec-
tive et indépendante, qui apporte donc un niveau

d'assurance élevé a l'auditeur.

m Elle constitue un gain de temps potentielle-
ment significatif si les réponses obtenues cor-
respondent aux informations provenant de la

société auditée.

La circularisation nécessite de [I'anticipation.
En effet, le temps de préparation des lettres
par l'entreprise auditée et de mise sous pli par
I'auditeur doit étre pris en compte en amont de
l'intervention.

Il est nécessaire de communiquer avec l'entre-
prise auditée sur la démarche, afin gu'elle soit
comprise et acceptée.

Il est indispensable de conserver une copie des
courriers adressés aux tiers, afin de pouvoir
prouver, en l'absence de réponses, que les dili-
gences ont été réalisées.



Comment étre plus efficace ?

Circularisation des clients

L'objectif est de valider I'existence et la cor-
recte valorisation des créances clients en
comptabilité. L'auditeur va demander a une
sélection de clients de confirmer le montant
de la créance figurant a l'actif a la cléture.
Il construira son échantillon a partir d'une
balance auxiliaire clients a la date de cl6ture
(donc apres la cléture), en se basant sur son
seuil de planification.

La circularisation clients est dite « fermée » :
la société communique a ses clients ie mon-
tant des créances détenues, a charge pour ces
derniers de les confirmer ou de produire une
édition de leur compte fournisseurs afin de
comprendre les écarts.

A noter que si l'auditeur intervient plusieurs
mois apres la clbéture, it peut étre plus per-
tinent pour Iui de ne pas procéder a cette
circularisation, mais de vérifier I'apurement
des créances sur {a période comprise entre la
date de cl6ture et son intervention.

Circularisation des fournisseurs

L'objectif est de s'assurer de I'exhaustivité de
la dette a la cl6ture. L'auditeur va demander a
une sélection de fournisseurs de communiquer
le montant de leur créance a la cloture vis-a-vis
de I'entité auditée. Il construira son échantillon
a partir d'une balance auxiliaire fournisseurs,
sur la base des mouvements créditeurs cumu-
|és sur l'exercice (sélection des fournisseurs
dont les mouvements sont les plus signifi-
catifs). Cela peut étre fait dans les semaines
précédant la cléture sur la base d'une balance
récente. La circularisation fournisseur est dite
« ouverte » : la société ne communique pas a

des fournisseurs le montant de sa dette, mais
leur demande d'indiquer le montant de leur
créance.

En I'absence de réponse, les procédures alter-
natives ne permettent pas d'apporter un
niveau d'assurance aussi élevé que celui de
la circularisation. Il s'agit principalement des
tests de cut-off et de la revue subséquente des
décaissements [cf_oufils 27]et E‘B).

Circularisation des banques
et avocats

On opére une sélection exhaustive, sur la base :
> des comptes bancaires présentés dans la
balance générale pour les bangues ;

> d'une extraction du compte « honoraires »
et d'un entretien avec la direction de la DADS2
pour les avocats.

Pour les avocats, I'objectif est de s'assurer que
la liste des litiges en cours a la date de cl6ture
est exhaustive et que I'appréciation du risque
par le client paralt acceptable.

Pour les banques, l'objectif est d'obtenir les
confirmations des principales positions et
engagements bancaires (soldes des comptes
bancaires et des emprunts, caution, nantisse-
ment, gage ou toute autre sureté, montant des
effets escomptés non échus).

Circularisation des autres tiers

Sélection d'autres tiers au cas par cas. Par
exemple : factor lorsque I'entreprise pratique
I'affacturage, une administration, un conseiller
en propriété intellectuelle pour valider un por-
tefeuille de brevets, une compagnie d'assu-
rance pour une indemnité a recevoir, etc.
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CAS d'Exploitation des circularisations fournisseurs

L'auditeur procede a la circularisation four-

nisseurs chez son client. Il sélectionne 5 four-

nisseurs auxquels il a adressé les courriers

préparés par la société. A la date de son inter-

vention, il a recu 4 réponses, dont :

- 2 ne présentent pas d'écart avec la balance
auxiliaire fournisseurs a la date de cloture ;

-1 présente un solde supérieur a celui comp-
tabilisé par la société ;

-1 présente un solde inférieur a celui comp-
tabilisé.

L'auditeur recherche les raisons des deux

écarts, a l'aide de I'extrait de compte que lui a

envoyé le fournisseur dans sa réponse :

> Il constate que le premier écart correspond

a une facture comptabilisée par le fournisseur

le 30 décembre et non regue par I'entreprise

a ce jour ; cependant, celle-ci avait identifié
cette facture a recevoir, et a donc comptabi-
lisé une facture non parvenue pour le montant
correspondant.

> 1l constate que le second écart correspond
a un réglement émis par la société mais non
recu par le fournisseur.

Pour la réponse non recue, il a réalisé un test
alternatif qui a consisté a rechercher tous les
paiements subséquents réalisés auprés de
ce fournisseur, en s'assurant du respect de
la séparation des exercices et de la correcte
valorisation de la dette. Il a ainsi pu conclure a
Fexhaustivité de la dette.

Il 'a formalisé ses travaux a l'aide du tableau
ci-dessous. m

o e ‘ Procédure
Balance Auxiliaire Fournisseuss Réponses recues alternative
~ Conclusion
N Libellé  Solde31/12 X-Réf Conforme NON Ecart X-Réf X-Réf
compte conforme
4019818  CHARLOTTE 494500 | XX-1 || 4945,00 XX-1-1 0K
TAXIS
Réponse non recue.
ASSURANCES
4013295 e 82302  XX-2 823,02 XX-2-1 | procédure alternative
satisfaisante
OK - Facture
_ ARTHUR ) ) N de 194607 €
401-0820 INDUSTRIE 9093130  XX-3 10392,00 -19460,70 XX-3-1 TTC comptabilisée
en FNP
GERALDINE
401-9281 INTERNATIONAL 1837,18 XX-4 1837,18 XX-4-1 oK
GROUP
OK - réglement
par cheque 31/12
401-0083 ' PS CONSEIL 939100 XX-5 7390,20  2000,80 | XX-5-1 pour 2000,8 €
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La revue subséquente
des décaissements

L'ANALYSE DU FAIT GENERATEUR DES DECAISSEMENTS

—

BANQUE SOCIETE LYONNAISE
Relevés de banque N+1

» Cheque encaissé

+ Réglement +0 .
et . Eér I\/Iremim " Zglrférateur
générateur N ? sl géné
Provisionné ? par cheguie AE ‘ .

. Etc. 2 —
Période d'analyse
01/01/N 3112/
S Cl‘t: : : : >
oture
31/01/N+1  28/02/N+1  31/03/N+1
31/12/N
En résumé Insight

La grande majorité des opérations comptables
se traduisent in fine par un mouvement de
trésorerie.

A contrario, la totalité des mouvements de tré-
sorerie doit faire l'objet d'un enregistrement
comptable. En fin d'exercice, les sociétés comp-
tabilisent des écritures de cloture, qui permettent
de prendre en compte en comptabilité les opé-
rations relatives a I'exercice en cours, mais dont
les effets sur la trésorerie auront lieu quelques
semaines plus tard sur l'exercice N +1.

L'enjeu pour l'auditeur est de s'assurer que
I'exhaustivité de ces opérations a été identifiée
et comptabilisée. Dans certains cas, le moyen le
plus simple d'y parvenir est d'effectuer la revue
subséquente des décaissements intervenus
aprés la cloture de I'exercice.

Most of the accounting transactions will end up
by a cash disbursement or a cash receipt.

At the closing date, balance sheet accounts
such as accounts receivable or accounts
payable include amounts for transactions for
which payment has not been processed or
receipt not yet received.

The auditor should ensure that all transactions
recorded are complete. As a result, the auditor
may decide to perform a review of subsequent
cash disbursement based on the company’s
subsequent bank statements.
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Cet outil permet de répondre a plusieurs
objectifs :

> Renforcer les diligences en matiére d'exhaus-
tivité des dettes a la cléture et de cut-off (cf.
en identifiant d'éventuelles transac-
tions significatives décaissées en N +1 mais se
rapportant a I'exercice N.

> Contribuer a adresser le risque de fraude, en
comprenant le motif des principaux décaisse-
ments réalisés en début d'exercice N +1.

> Valider I'exhaustivité de certaines provisions de
cléture (dettes fiscales et sociales notamment),
en s'assurant que le montant réellement décaissé
correspond a celui qui a été comptabilisé.

Contexte

Cet outil peut étre utilisé lorsque :

> l'auditeur compléte d'autres travaux non
satisfaisants (absence de réponse aux circu-
larisations notamment) ;

> l'activité de l'entité génere peu de mou-
vements de trésorerie et gu'il est donc plus
simple d'aller directement les analyser ;

> dans un contexte de risque élevé, I'auditeur
veut « consolider » son approche par une
revue subséquente.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Sélectionner le nombre de mois qui vont
faire l'objet de la revue (plus le niveau de
risque est élevé, plus il sera important, sachant
qu'il va rarement au-dela de 3 mois, soit jan-
vier/février/mars pour une cldture 31/12).

> Sélectionner le seuil a partir duquel les
décaissements seront testés (plus le niveau
de risque est élevé, plus il sera faible).

> Sur les relevés de banques des mois concer-
nés, sélectionner tous les décaissements supé-
rieurs au seuil.
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> Obtenir pour chacun d'entre eux un justificatif
(par exemple : facture, bon de réception, décla-
ration sociale ou fiscale) et déterminer I'exercice
de rattachement. S'il s'agit de I'exercice audité,
s'assurer que le montant a été provisionné.

Méthodologie et conseils

Cet outil ne peut étre mis en ceuvre que si
I'intervention de l'auditeur intervient plusieurs
semaines aprés la date de cl6ture.

Lorsque l'entreprise régle ses fournisseurs par
« campagne » (un seul décaissement réparti par
la bangue entie les différents fournisseurs payés
en méme ternps), obtenir le détail de la campagne
testée, séiectionner les principales lignes qui la
compesent et remonter a la piéce justificative.
Si des décaissements sont difficilement jus-
tifiés, s'interroger sur I'éventuelle existence
d'une fraude. m

Une aide pour
l'auditeur dans
la validation

de I'exhaustivité
des dettes.

m Cet outil permet de remplir, par un seul et méme

test, plusieurs objectifs d'audit.

m Il contribue a la revue des événements posté-

rieurs a la cloture.

Cet outil est souvent trés consommateur de
temps, pour l'auditeur comme pour l'entreprise.
Il est donc important :

- de bien définir en amont sa contribution
attendue a la démarche globale ; a contrario,
il doit étre écarté lorsque d'autres procédures
couvrent déja I'objectif ;

- de bien définir le seuil de revue ; sauf cas parti-
culier, le but n'est pas de tester 90 % des mou-
vements, ce qui risque d'étre tres laborieux.

La sélection comprend souvent des mouvements

de trésorerie d'un compte bancaire a I'autre au

sein de la méme société, ou du méme groupe.

Il n'est alors pas nécessaire d'aller au-dela du

simple constat de la réciprocité.



Démarche relative a la revue
des tests de perte de valeur

UNE DEMARCHE A ADAPTER EN FONCTION
DE LA NATURE DE L'ACTIF

o )

BILAN ACTIF |

Immobilisations
- Incorporelies

Démarche

Actifs long terme structurée a

- Corporelies e 4 mettre en place
- Financieres
chrifs court terme Stocks Démarche
présentant un nombre spécifique

important de lignes Créances clients -— /

(voir outils dédiés)

Autres créances

. Trésorerie Rapprochement
Actifs court terme - Banque d'un justificatif de
- VMP e 4 valeur
- Caisse
En résumé Insight

Les regles comptables francaises prévoient
que les éléments inscrits a I'actif du bilan sont
comptabilisés a leur prix de revient. Dans cer-
tains cas, les normes internationales prévoient
la possibilité d'avoir recours a la juste valeur.
Quel gue soit le référentiel, lorsque la valeur
« actuelle » devient inférieure a la valeur histo-
rique, une provision pour dépréciation doit étre
comptabilisée. Les entreprises ont donc I'obli-
gation de s'interroger annuellement sur I'éven-
tuelle perte de valeur de leurs actifs (notion
« d'impairment test »).

Les auditeurs ont pour mission de revoir
ces analyses et d'en valider la cohérence et
I'exhaustivité.

French accounting rules state that assets are
recorded at their purchasing costs. Interna-
tional accounting standards offer the possibility
to use the fair value in some specific circum-
stances. However, in all instance, when the
present value falls below the historical value,
impairment expenses should be recorded.

As a result, company should analyze whether
there is an indication of an impairment loss at
least once a year.

The auditors have to review these analyses
and conclude on their appropriateness and
completeness.
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

S'assurer que l'entreprise a correctement évalué
les provisions pour dépréciation d'actif a la date
de cloture et qu'elle n'en a pas omis. Cette
pratique, trés développée dans les référentiels
internationaux, est consacrée en France depuis
le 1°" janvier 2016 avec I'entrée en vigueur de la
directive comptable.

Contexte

Tous les actifs sont susceptibles de faire I'objet
d'une dépréciation lorsque leur valeur actuelle
est inférieure a leur VNC. L'analyse est simple
lorsque la valeur actuelle est obtenue par réfé-
rence a un référentiel objectif (cas des autres
créances et des éléments liés a la trésorerie),
et de nature compliquée en présence d'actifs
composés d'un nombre important de lignes
(listing des stocks et créances clients). Elle est
souvent complexe lorsqu'elle touche des actifs
longs termes (immobilisations incorpeorelles,
corporelles et financieres).

L'auditeur va mener une approche spécifique
adaptée a chaque type d'actif.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Pour les actifs bénéficiant d'un référen-
tiel objectif, l'auditeur va comparer la valeur
comptable a celle du référentiel et pourra ainsi
conclure aisément sur l'existence d'une perte
de valeur (par exemple VNC des Sicav déte-
nues comparées a leur valorisation confirmée
par la bangue a la date de cl6ture).

> Pour les actifs comportant un nombre impor-
tant de lignes (créances clients et stocks),
|'auditeur va mettre en place une approche
spécifique [(_outils 47 et[43).

> Pour les immobilisations, des démarches
spécifiques doivent également étre mises en
place (distinctes selon qu'il s'agit d'immobi-
lisations incorporelles, corporelles ou finan-
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cieres). Elles prennent en compte I'utilisation
qui est faite des immobilisations ainsi que la
notion du temps, puisqu'il s'agit d'actifs longs

termes. Voir la rubrique « Comment étre plus| La perte de valeur

|efficace » de cet outil pour le détail.]

Méthodologie et conseils

La démarche proposée s'applique aussi bien
aux comptes sociaux qu'aux comptes consoli-
dés. Les régles comptables en la matiére sont
proches entre les textes francais (reglement CRC
2002-10) et les normes IFRS (IAS 36). Les princi-
paux éléments testés dans les comptes sociaux
seront les fonds de commerce et droits au bail,
les droits de propriété intellectuelle (marque,
brevets), les frais de développement, les titres
de participation. Ces derniers ne se retrouveront
pas dans les comptes consolidés, mais seront
remplacés par les écarts d'acquisition.

est un sujet
sensible en période
de crise financiére
ou de difficultés

de I'entreprise.

m La démarche sur les tests d'impairment permet

d'élargir la réflexion a des aspects opération-
nels, voire stratégiques. Elle offre la possibilité a
I'auditeur de mieux comprendre I'entreprise et de
se positionner en tant gu'interlocuteur de haut
niveau vis-a-vis de la direction de I'entreprise.

m Au sujet des immobilisations incorporelles et

financiéres, les dirigeants ont souvent tendance
a éluder la question de la dépréciation et a ne
produire aucune analyse. Dans ce cas, l'auditeur
ne peut se contenter d'explications orales et doit
réaliser ses propres analyses, a partager le cas
échéant avec la direction.

Lorsqu'une documentation existe, ne pas se
contenter de la photocopier et de la mettre
dans le dossier. L'analyse doit étre discutée et
« challengée ».



Comment étre plus efficace ?

« Valeur » - rappel des différentes
notions

La VNC correspond a la valeur enregistrée
en comptabilité. Dans le référentiel frangais,
il s'agit d'une valeur historique qui a pu faire
|'objet d'une dépréciation. Une dépréciation
doit étre comptabilisée lorsque la VNC est infé-
rieure a la valeur actuelle (ou « valeur recou-
vrable » en IFRS).

> La « valeur actuelle » correspond a « la
valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de
la valeur d'usage ». IAS 36 définit la « valeur
recouvrable » comme la plus élevég entre la
« valeur d'utilité » et la « juste valeur nette
des colts de sortie ».

> La valeur vénale ou juste valeur se définit
comme le montant qui peut étre obtenu de la
vente d'un actif lors d'une transaction dans
des conditions de concurrence normale entre
des parties bien informées et consentantes,
net des colts de sortie.

> La valeur d'usage, ou valeur d'utilité,
se définit comme la valeur des avantages
économiques futurs attendus de son utilisation
et de sa sortie. Elle est calculée a partir des
estimations des avantages économiques futurs
attendus. Elle est souvent déterminée en
fonction des flux nets de trésorerie attendus.
A noter que depuis 2013, la norme IFRS 13
regroupe l'ensemble des dispositions relatives
a la juste valeur du référentiel IFRS. Dans
son § 9, elle définit la juste valeur comme
le « prix qui serait recu pour vendre un actif
ou payé pour transférer un passif lors d'une
transaction normale entre intervenants de
marché a la date d'évaluation ».

Application aux immobilisations

La valeur vénale des immobilisations est souvent
difficile a appréhender, du fait de leur caractere
spécifique a 'entreprise ou de I'absence de tran-
sactions comparables. La documentation du test
de dépréciation est donc souvent basée sur la
valeur d'utilité. Cela nécessite la production d'un
plan de trésorerie propre a I'actif sur une durée
maximum de 5 ans. Chaque hypotheése doit étre
documentée. La somme des flux futurs de tréso-
rerie actualisés sera comparée a la VNC de I'actif.
L'auditeur portera une attention particuliere aux
éventuelles immobilisations non utilisées (locaux
vides, frais de R & D non exploités), qui peuvent
nécessiter une dépréciation intégrale immédiate
(absence de flux futurs).

Pour les titres de participation, le PCG (§332-
3) prévoit « qu'a toute autre date que leur
date d'entrée [...] ils sont évalués a leur valeur
d'utilité [...] A condition que leur évolution ne
résulte pas de circonstances accidentelles, les
éléments suivants peuvent étre pris en consi-
dération pour cette estimation [...] perspective
de rentabilité, capitaux propres, perspectives
de réalisation, conjoncture économiquel...],
ainsi que les motifs d'appréciation sur lesquels
repose la transaction d'origine. ». Par simpli-
fication, I'auditeur mesurera dans un premier
temps I'écart existant entre la VNC des titres
a l'actif et les capitaux propres de la fille. Si
ceux-ci sont inférieurs, il demandera a la direc-
tion des éléments permettant de déterminer
une valeur vénale (comparables de transac-
tions par exemple) ou une valeur d'utilité (pré-
visions de résultats de la filiale couplées a un
plan de trésorerie a moyen terme).

En conclusion, au-dela de la problématique
comptable de perte de valeur des actifs
long terme, l'exercice peut étre source de
discussions stratégiques avec la direction.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

CAS de Démarche relative a la revue des tests
de perte de valeur

L'entreprise A a une activité de négoce, qu'elle > Des titres de participation de I'entreprise C,
exploite sur 1 site dont le fonds de commerce ~ Créée en N-1, représentant 100 % du capital,
a été acquisily a10 ans. Elle réalise un chiffre  Pour une VNC de 20. Les capitaux propres de
d'affaires annuel d’environ 500, en croissance  l'entreprise C s'élevent a 10. Elle est a I'équi-
constante, pour un résultat net stable d'envi-  libre et présente des perspectives tres posi-
ron 15. Ses capitaux propres s'élévent 3100 et tives dés N+1.

elle n'est pas endettée. Elle détient 2 filiales > Le fonds de commerce acquis il y a 10 ans,
exercant la méme activité sur d'autres sites. ~ pour un mentant de 50.

L'entreprise A présente & I'actif de son bilan: > Un brevet acquis il y a 3 ans, dont la VNC
> Des titres de participation de la société B, s'éleve a 10, relatif a un dispositif logistique que
acquis en N-5 (100 % du capital pour une VNC I'entreprise souhaitait licencier, rendu obsolete
de 50). Les capitaux propres de I'entreprise B Par d'autres évolutions technologiques.

s'élevent & 80. Elle est en pleine expansion et - Quelle serait I'approche de l'auditeur face a
affiche un résultat positif. chacune de ces situations ? m

fonds de commerce sur lequel se base le chiffre d'affaires

et le résultat de A. Si I'entreprise était revendue, les
comparables de marchés valoriseraient le fonds de commerce
a hauteur de 100. Sa valeur vénale est donc supérieure

a sa VNC. Au regard de la valeur d'utilité, les cash flow
BILAN ACTIF prévisionnels montrent qu'il faut moins de 4 années de flux
de trésorerie actualisés pour recouvrer la valeur de I'actif.

Pas de dépréciation a constater.

Actif non exploité et sans perspective d'utilisation. Sa valeur
d'utilité est nulle. L'auditeur en propose la dépréciation

m Immob. incorporelles
P a100 %.

— Fonds de commerce
— Brevet

La quote-part de capitaux propres de B est supérieure a la
VNC des titres détenus. Il n'existe aucun indicateur de perte
de valeur remettant en cause ces capitaux propres. Pas de
- Titres B travaux complémentaires.

— Titres C

m Immob. financieres

La quote-part de capitaux propres de C est inférieure a la VNC
des titres détenus d'ou I'existence d'un indicateur de perte
de valeur. Néanmoins, la société a été créée en N-1 et a donc
supporté les codts liés au lancement. Son plan d'affaires est
trés favorable. La direction a préparé un état des flux futurs
de trésorerie actualisé sur 5 ans valorisant la société a 35.
L'auditeur admet I'absence de dépréciation mais vérifie la
cohérence des réalisations par rapport aux prévisions lors
de sa mission N+1.
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Les techniques de sondage

LES DIFFERENTES TECHNIQUES DE SONDAGE

—

)

SUM
Statistique
Random
Sondage
‘ Eléments
\. spécifiques
Non
statistique
Standard
En résumé Insight

Pour former son opinion, I'auditeur ne peut
pas tester l'ensemble des transactions de
I'entreprise. Il est donc contraint d'utiliser des
techniques de sondage, qui nécessitent la
constitution d'échantillons qui feront I'objet de
tests. En France, dans le cadre de I'audit 1égal,
cet outil est consacré par les normes profes-
sionnelles (NEP 500). Le principe de base d'un
sondage est que chaque élément constituant
une population doit pouvoir étre sélectionné.
Mais en fonction de la situation d'espéce ren-
contrée par l'auditeur, différentes techniques
peuvent étre utilisées, qui sont présentées
dans le schéma ci-dessus.

In order to issue his opinion, the auditor has not
the ability to test all transactions recorded by
an entity. As a result, he has to use sampling
techniques to select items to test (in France,
refer to NEP 500). The main assumption is that
every item included in the targeted population
could be selected. Depending on the situation,
various sampling techniques could be used and
are detailed in the above figure.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

réalise les tests et émet sa conclusion. Voir

Objectif

Les techniques de sondages permettent, a
partir d'une technique de sondage, de déter-
miner un échantillon suffisant pour porter une
conclusion sur I'ensemble de la population.

Contexte

L'auditeur est souvent confronté a une popu-
lation volumineuse sur laquelle il doit réaliser
des tests (un stock composé de nombreuses
références individuellement peu significatives,
un poste client pour une sélection de circu-
larisation, un journal d'achats pour des tests
de cut-off). Il doit alors mettre en ceuvre des
techniques lui permettant de déterminer :

> quel volume (en nombre de références et en
valeur) il va tester ;

> comment il va les sélectionner ;

> quelles conclusions il pourra tirer du réstii-
tat de ses tests.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur doit d'abord choisir entre ['utili-
sation d'une méthode statistique ou d'une
méthode non statistique :

> Les méthodes non statistiques sont les plus
couramment utilisées. Elles reposent en pre-
mier lieu sur le jugement professionnel et
consistent a réaliser un échantillon sur une
base subjective, sans appliquer de formules
statistiques. Plus faciles a mettre en ceuvre,
elles ne permettent pas d'extrapoler les résul-
tats obtenus mais nécessitent une analyse de
la cause des anomalies relevées.

> Les méthodes statistiques s'appuient a
contrario sur des régles statistiques et sont
donc beaucoup plus objectives. Elles per-
mettent I'extrapolation des résultats.

Il fixe ensuite les hypothéses relatives a la
méthode retenue, constitue son échantillon,
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Igages suivantes pour le détail de la démarche|

Méthodologie et conseils

La mise en ceuvre des techniques statistiques
peut étre compliquée en pratique :

> au niveau de sa mise en ceuvre (« manipula-
tion » des formules, sélection des échantillons
si elle n'est pas automatisée);

> au niveau des moyens a mettre en ceuvre en cas
d'anomalies identifiées lors des tests; en effet,
il peut étre nécessaire de procéder a des exten-
sions d'échantillon qui peuvent rapidement
conduire a un volume de tests trés étendu.
L'auditevur doit donc s'assurer, avant de se lan-
cer dans cette démarche, gu'aucune autre
alternative n'est possible (revue de controle
interne, test informatique exhaustif).

Utiliser des outils informatiques (par exemple :
formules M/S Excel, logiciel Idea, etc.) pour
appliquer les méthodes statistiques.

Les techniques
de sondage sont
indispensables
face a une
population
volumineuse

et dispersée.

m La correcte application des méthodes de sondage

apporte une force certaine a la conclusion de
I'auditeur, qui n'a pas la possibilité matérielle de
tester tous les éléments composant la population.
Soumis a une obligation de moyen, il pourra prou-
ver qu'il a mis en ceuvre une technique reconnue
et adaptée a la situation rencontrée.

m Attention a bien documenter la démarche. Il est

nécessaire d'écrire dans une note les raisons qui
ont conduit a choisir de procéder a un sondage,
la méthode et les hypothéses retenues. En effet,
la valeur de I'outil repose sur la cohérence de
I'analyse qui le sous-tend.

Les sondages ne permettent pas de valider
I'exhaustivité d'une population. llIs s'appliquent
donc principalement a des travaux portant sur
les actifs du bilan.



Comment étre plus efficace ?

Précisions sur I'application

des méthodes non statistiques

Elles peuvent se décomposer en 2 approches :

> la sélection d'éléments spécifiques ;

> la sélection d'un échantillon standard.

La sélection d'éléments spécifiques consiste a
découper la population sur la base de critéres
subjectifs et de ne tester que les catégories
jugées porteuses de risques. Ce découpage
fait suite en général a une revue de controle
interne qui a permis d'avoir de I'assurance sur
une partie de la population.

Par exemple, cela peut consister a isoler dans
un stock I'ensemble des références qui pré-
sentent une date de péremption, ou a isoler
dans un poste client I'ensemble des créances
provenant de clients venant de certaines zones
géographigues. La stratification peut égale-
ment se faire sur la base d'un seuil en valeur
(sélection des lignes > X €). Cette méthode est
adaptée aux tests substantifs. Les anomalies
identifiées conduisent a proposer des ajuste-
ments comptables (voir a remettre en cause le
découpage retenu et étendre les tests).

La sélection d'un échantillon standard est
adaptée aux tests de contrdle interne. Son
objectif n'est pas de donner un impact financier
aux anomalies relevées, mais d'en comprendre
|'origine afin de porter une opinion sur le fonc-
tionnement d'un processus et des contréles
rattachés. L'auditeur définit un volume de tests
standards (en pratique, un échantillon de 25
sur les transactions quotidiennes, comme les
achats ou les ventes), analyse les résultats et
conclut sur I'efficacité des contréles.

Précisions sur I'application
des méthodes statistiques
La méthode statistique est retenue quand
la population est importante est qu'aucun

élément spécifique ne permet de la stratifier.
Il existe principalement 2 méthodes : SUM et
Random.

Ces méthodes répondent aux mémes principes
de base :

> S'il existe quelques éléments significatifs
dans la population, ils sont identifiés préala-
blement a I'application des statistiques et inté-
grés dans I'échantillon.

> Un nombre faible d'erreurs doit étre attendu
(sinon une étude exhaustive est nécessaire).

> Toutes les lignes de la population doivent
pouvoir étre sélectionnées.

> La taille de I'échantillon doit prendre en
compte le niveau de risque évalué par l'audi-
teur et I'erreur qu'il est prét a accepter. Ces
parameétres seront conjugués a des tables sta-
tistiqgues, propres a chaque méthode, pour
obtenir le volume d'éléments composant
I'échantillon.

> Les résultats obtenus pourront faire I'objet
d'une extrapolation (mesure d'un impact sur
toute la population).

Dans le respect de ces principes, une fois le
volume de I'échantillon déterminé :

> La méthode Random va sélectionner les
lignes le composant sur la base d'un tirage
aléatoire au sein de la population.

> La méthode SUM va les sélectionner en
appliquant la technique du « pas ». Le pas est
égal a la valeur de la population divisée par le
nombre d'éléments composant I"échantillon. Il
sera appliqué a la population selon les moda-
lités présentées dans I'exemple ci-dessous.
Cette méthode a pour effet de privilégier le
tirage des éléments les plus significatifs au
sein de la population.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

CAS d'Application de la méthode SUM

L'objectif de l'auditeur est de réaliser I'échan-
tillonnage statistique d'un stock, d'une valeur
totale de 1,0 M€, composé de 3 000 lignes.
Parmi ces lignes, 15 d'entre elles représentent
un total d'environ 330 K€. Les autres lignes ne
représentent individuellement que quelques
centaines d'euros. L'auditeur souhaite néan-
moins procéder a des tests sur les autres lignes,
en plus des 15 références spécifiguement

Echantillon =

Population — Eléments spécifiques

identifiées. Il retient donc une méthode sta-
tistique, la méthode SUM.

Le montant de I'erreur gu'il est prét a accepter
s'éleve a 20 000 €, il considére que le risque
d'erreur significative est faible et n'attend donc
aucune erreur suite a la réalisation des tests.
Le coefficient statistique correspondant a ces
hypothéses s'éiéve a 1,2. Le volume de I'échan-
tillon s'obtient de la maniere suivante :

Coefficient statistique

Erreur tolérable

_ 1000 000 - 330 000

20 000

L'échantillon comprendra 40 références + les
15 références spécifiques.

Le « pas » correspondant (qui va permetire de
faire le tirage) s'éleve a la valeur de la popu-
lation (hors éléments spécifiques) divisé par la
taille de I'échantillon, soit :

670 000/40 =16 667 €.

12=40

La premiére référence de I'échantillon est tirée
au sort. Les suivantes se calculent a I'aide du
pas, sur la base de la méthode ci-dessous.
Une fois son échantillon constitué, I'auditeur
peut procéder aux tests. m

Références Valeur unitaire  Cumul des valeurs unitaires Echantillon

Référence 1 140 140

Référence 2 339 479

Référence 3 90 569 Premiere référence tirée au hasard
Item... 2039

Référence 16 390 15 811

Référence 17 409 16 220

Référence 18 1288 17 508 Cumul de 16 667 atteint => 2¢ référence
Référence 19 33 17 541

Item... Si I'échantillon n'est pas complet, continuer le cumul
Référence 3000 150 670 000 au début du fichier

Total 670 000
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Les outils d'assistance
informatisée a I'audit

- ‘

LES PRINCIPAUX CAS DE RECOURS
A LASSISTANCE INFORMATIQUE

En résumé

Insight

L'auditeur est régulierement confronté au
besoin d'exploiter des données volumineuses
(un listing de stocks présentant plusieurs
milliers de références par exemple). Une
approche basée sur des travaux manuels
est alors difficile car forcément limitée. Des
outils d'assistance informatisée permettent
a l'auditeur d'aborder ces données de maniére
exhaustive, améliorant ainsi significativement
la qualité de son audit.

Large computer data are reqularly provided to
the auditor to support balance sheet accounts
(such as inventory listing with thousands of
products...).

A manual review of these files is then difficult
and not conclusive.

Some IT tools allow the auditor to perform his
procedures on the complete data, improving
significantly the quality of the audit.
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

> Appliquer les traitements au fichier et véri-
fier la cohérence des résultats obtenus.
> Formaliser chaque étape de la démarche

L'assistance informatique personnalisée per-
met d'améliorer I'efficacité, la sécurité et donc
la qualité de la démarche de l'auditeur.

L'outil informatique
permet des gains
de temps

et sécurise

la démarche

en présence

de données
volumineuses.

dans un mémo spécifique, l'objectif étant
gu'un tiers soit capable, sur la base du méme
fichier, d'aboutir au méme résultat.

> Exploiter les résultats.
Contexte P

Le recours a l'outil informatique peut permettre :
- de sécuriser la démarche en procédant a des

Méthodologie et conseils
Jusqu'a I'obtention des fichiers issus des trai-

contréles sur I'exhaustivité d'une population,
sans recourir a un sondage (vérifications arith-
métiques, recherches d'anomalies comme des
valeurs négatives, recherche d‘antériorités,
etc.);

tements réalisés, le processus est purement
mécanique. Pour I'exploitation des résultats, il
devient subjectif : 'auditeur apprécie ces résul-
tats a la lueur de sa connaissance de I'entre-
prise et en tire les conclusions nécessaires sur

- de formaliser la démarche d'audit, I'outil pou-
vant garder la trace de I'ensemble des tra-
vaux menés par |'auditeur.

Il existe principalement deux types d'outils :

- les tableurs (type M/S EXCEL), simples a utili-
ser mais limités dans les situations complexes
(fichiers volumineux, traitements multiples) ;

- les logiciels de traitement de données (type
ACL, IDEA, etc.), dont ['utilisation est plus
complexe mais qui offrent une puissance de
calcul et une sécurité plus importante, ainsi
gu'une véritable tracabilité des traitements
effectués.

la base de son jugement professionnel.

Afin d'exploiter au mieux ces outils informa-
tigues, l'auditeur doit suivre des formations spé-
cifiques et accepter de perdre un peu de temps
sur les premieres mises en application. m

m L'assistance informatique personnalisée permet
de sécuriser et de formaliser la démarche. Elle
offre un gain de temps, ainsi que I'opportunité
de réaliser des travaux précis sur une population
exhaustive.

Comment l'utiliser ?

Etapes
> Obtenir le fichier informatigue qui servira de
base aux tests et le rapprocher des comptes
audités.
> Définir I'objectif des traitements souhaités.
Par exemple : sélectionner toutes les créances

m Soigneusement rapprocher les fichiers traités de
la balance générale. Si la base des travaux est
erronée, les résultats n'auront aucun sens.

m Prendre du recul par rapport aux résultats obte-
nus. S'ils ne paraissent pas cohérents, ne pas

supérieures a 6 mois non dépréciées, sélec- hésiter a vérifier a nouveau le traitement infor-

tionner toutes les références en stock qui n‘ont matique réalisé.

pas tourné depuis 12 mois, sélectionner toutes m Bien définir les objectifs & atteindre avant de

les O_D qui mouvementent un compte de tre- démarrer les travaux. En effet, la manipulation

sorerie, etc. de fichiers volumineux est parfois fastidieuse et

» En fonction de la complexité des traitements le sera d'autant plus si les objectifs de contréle
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souhaités, choisir I'outil informatique appro-
prié (tableur ou logiciel spécifique).

ne sont pas clairement définis.
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La compréhension de la revue
de I'environnement informatique

LES CONTROLES DE L'ENVIRONNEMENT INFORMATIQUE

—

Application A

Logiciel
comptable

Application B

)

Acces logiques

Gestion des
changements

Autres contréles
généraux
informatiques

En résumé

Insight

Dans la phase de prise de connaissance, I'audi-
teur doit comprendre le réle de I'informatique
au sein de la société : applications en place,
organisation du service informatique, articu-
lation avec les processus clés de I'entreprise...
Cette étape Iui permettra de déterminer la
complexité de I'environnement informatique
et d'en mesurer les éventuelles incidences sur
son audit.

Ainsi, dans le cadre de la définition de sa straté-
gie d'audit, la décision de tester les « controles
applicatifs » ou les « contréles manuels dépen-
dant de données informatiques » implique de
comprendre et de tester les contréles généraux
informatiques.

In the planning phases, the auditor should gain
an understanding of the role of IT within the
entity: IT applications, organization of the IT
department, link with the operating process...
This step will help him to determine IT
complexity and its impact on the audit.
Moreover, if a control reliance strategy is
adopted, the auditor should understand and
test the IT General Controls before being able
to test IT application controls or IT dependent
manual controls.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
Il s'agit de comprendre I'environnement infor-
matique et de définir ses effets sur la straté-
gie d'audit.

Contexte

Dans la phase de prise de connaissance d'une
entreprise, il est primordial de comprendre le
role de l'informatique (IT). En effet, en fonction
de la complexité de I'environnement informa-
tigue et de ses effets sur I'audit, il conviendra
de déterminer le recours ou non a des experts
informatiques, et également I'étendue des tra-
vaux a réaliser sur les applications.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Comprendre la complexité de I'environne-

ment IT au regard :

- de l'activité et de I'environnement de I'entre-
prise ;

- des dépenses annuelles en informatique ;

— du nombre d'utilisateurs et de serveurs ;

— de I'utilisation d'un ou plusieurs logiciels
intégrés ;

—de la présence d'interfaces significatives
(sites marchands...) ;

- del'organisation du département informatique;

- de I'utilisation de logiciels du marché, modi-
fiés, spécifiques ;

- de [l'externalisation (hébergements, mode
SAAS...) ;

- de notre expérience de la société.

> Identifier les applications informatiques néces-

saires a l'audit en mettant en évidence :

- les ordinateurs, les serveurs, le systeme
d'exploitation, les bases de données ;

- la localisation de ces éléments ;

- les possibilités de modifications par I'entreprise;

- les outils de gestion des acces, etc.

> En cas de stratégie d'audit se reposant sur les

controles, comprendre et tester les contréles
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généraux informatiques qui supportent le bon
fonctionnement des « contrdles applicatifs »
(exemple : calcul automatique des amortisse-
ments) et des « controles manuels dépendant
des données informatiques » (exemple : revue
de la balance agée issue du systeme).

Méthodologie et conseils

Dans le cas d'un environnement IT complexe,
I'auditeur devra avoir recours a un expert IT dans
sa phase de compréhension et le cas échéant
dans la réalisation des procédures d'audit.

Les contréles généraux informatiques (ou
« ITGC » en anglais) regroupent :

> les accas logiques : seules les personnes auto-
risées ont accés aux données et aux logiciels ;
> la gestion des changements : seuls des chan-
gements autorisés, testés et approuvés sont
réalisés au niveau des logiciels ;

> les autres controles généraux : les données
sont correctement sauvegardées ; les pro-
blemes systemes sont identifiés, résolus, revus
et analysés... m

La complexité de
I'environnement
informatique

de I'entreprise
influence

la stratégie d'audit
et la nécessité
d‘avoir recours

a un expert.

m La compréhension du rdle de l'informatique se
fait au niveau de I'entité, de ses impacts sur les
processus clés de I'entreprise et de ses consé-

guences sur l'audit.

m Elle permet de consolider I'approche d'audit grace

a la revue d'un processus « support ».

Seules les applications informatiques en lien
avec |'établissement des états financiers doivent
faire I'objet d'une compréhension approfondie et
I'objet de tests au niveau des contrdles généraux
informatiques.

m En effet, il peut exister de nombreuses applications

ou outils au sein d'une entreprise mais bon nombre
d'entre eux peuvent ne pas avoir d'impact direct
au niveau de I'établissement des états financiers.



Utilisation des travaux d'un tiers

SCHEMA D'ALIMENTATION DES DOSSIERS DE TRAVAIL

—

Dossier
de travail
de l'auditeur

Réalisation
par l'auditeur
des diligences

d'audit

Rapports |
Comptes Cummm e
audités (actuaire,

)

Utilisation
des travaux
d'un expert

par l'auditeur

Dossier
de l'expert
comptable

avocat...

En résumé

Insight

La mission de l'auditeur implique gu'il réalise
des diligences suffisantes pour se forger une
opinion. Pour ce faire, s'il le juge pertinent, il
peut s'appuyer sur les travaux réalisés par
un tiers a l'entreprise (son expert-comptable
en particulier). Le cas échéant, sur certains
domaines en dehors du champ de ses compé-
tences, il peut demander a I'entreprise de faire
intervenir un expert (sur les problématiques
environnementales par exemple).

Dans le cadre de I'audit Iégal, 'utilisation des
travaux d'un tiers est prévue par la NEP 630
« Utilisation des travaux d'un expert-comptable
intervenant dans l'entité » et la NEP 620
« Intervention d'un expert ».

The auditor should design sufficient audit
procedures in order to be in a position to issue
his opinion.

As a result, he could plan to rely on some of
the work performed by others (chartered
accountant for example). Moreover, in some
situations for which specifics skills are required,
he could ask the company to use an expert
(environmental issues for example).

For statutory audit in France, NEP 620 and NEP
630 are dealing with the use of the work of
others.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
L'objectif est de s'appuyer sur les travaux
d'un tiers pour construire l'opinion d'audit. I
s'agit d'optimiser le temps d'intervention en ne
reproduisant pas de travaux déja réalisés par
un expert.

Contexte

Les entreprises ont fréquemment recours a
des experts. En particulier, dans l'environne-
ment des TPE/PME, les entités auditées sont
régulierement accompagnées par un expert-
comptable, dont la mission peut étre plus ou
moins large. Les normes professionnelles de
I'auditeur lui permettent d'utiliser les travaux
de ces experts pour construire son opinion.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Rechercher si un expert extérieur a l'entre-
prise est intervenu en cours d'exercice.

> Le cas échéant, comprendre recours l'objec-
tif et I'étendue de ses travaux et identifier ceux
qui pourraient étre utiles a I'auditeur dans le
cadre de sa mission de certification. Apprécier
également la qualification et la compétence
professionnelle du tiers identifié.

> S'il s'agit d'un expert-comptable, prendre
contact avec le confrére concerné afin de dis-
cuter du dossier et obtenir la mise a disposi-
tion de son dossier de travail.

> Exercer unregard critique sur les travaux réa-
lisés et prendre une copie des documents sur
lesquels l'auditeur compte s'appuyer. S'assu-
rer que I'expert a utilisé les données issues de
I'entreprise. Documenter en quoi ces travaux
contribuent a la construction de I'opinion.

> Mettre en ceuvre les procédures complémen-
taires jugées utiles par l'auditeur.
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Méthodologie et conseils

Le fait de s'appuyer sur les travaux de I'expert-
comptable ne permet pas a I'auditeur de parta-
ger sa responsabilité. Il s'agit d'un simple outil
a sa disposition, qui n'a pas vocation a se sub-
stituer a I'ensemble de ses travaux.

En revanche, lorsque son opinion s'appuie sur
le rapport d'un expert dans un domaine en
dehors de son champ de compétence, il peut
y faire référence dans son rapport d'opinion.
Afin de documenter ses travaux, l'auditeur
peut utiliser un questionnaire de revue des
travaux d'un tiers, qui reprendra précisément
I'ensemble des critéres définis par les NEP. m

L'utilisation

des travaux

de l'expert-
comptable:

un gain de temps
potentiellement
significatif

pour l'auditeur.

m L'utilisation de travaux d'experts offre un gain de

temps potentiellement significatif puisque cer-
tains travaux ont déja été réalisés par I'expert-
comptable et que l'auditeur n'a plus qu'a les
controler (par exemple, les différents tableaux
de passage : immobilisations, capitaux propres,
provisions, etc.).

Cette méthode peut permettre a [I'auditeur
d'émettre une opinion malgré la présence de pro-
blématiqgues en dehors de son champ de compé-
tence (évaluation immobiliére par exemple).

L'utilisation des travaux de I'expert-comptable
ne consiste pas en une simple photocopie de
ses dossiers de travail. L'auditeur doit suivre une
démarche d'audit identique a celle qu'il aurait
eu sans avoir accés a ces documents, le gain de
temps provenant du fait qu'il n'a pas a refaire

certains travaux.



La lettre d'affirmation

EXEMPLE DE LETTRE D'AFFIRMATION

Cabinet FRIOSACHY
Commissaire aux comptes
115 rue du FORTIN
69280 BEAUMONT

A Paris, le 13 juin 2017
Madame, Monsieur,
Cette lettre vous est adressée en application de vos normes et pratiques professionnelles dans

le cadre de votre examen des comptes annuels de la soci¢té DRAYVAU S.AS, afférents a
T'exercice clos le 31 décembre 2016. Ces comptes font apparaitre a cette date des capitaux

propres de 109 093 euros y compris un résultat de 9 983 euros.

En tant que resp de I"établ

mission.

France.

2. L de la

role interne, destinés a prévenir et détecter les
-aprés, en toute bonne foi et au mieux de notre
connaissance, les informations et affirmations qui vous ont été fournies dans le cadre de votre

en ceuvre des systémes comptables et de c
erreurs et les fraudes, nous vous confirmes:

1. Notre Direction assume !a responsabilité¢ de I'établissement des comptes annuels et
confirme qu'ils présentent une image fidéle de la situation financiére, du patrimoine et
du résultat de notre seciété, conformément aux principes comptables en vigueur en

¢ et de la

dela ption et de la mise

23 Toutes les informations

internes, docuinents du contrdle de gestion et budgétaire, etc.) ont été mis a votre
disposition ainsi que tous les livres comptables, états annexes et documents financiers.

22 L’information que nous vous avons fournie sur I'identification des parties liées est
exhaustive et I'information donnée dans I’annexe des états financiers est pertinente.

y afférente (telle que rapports

ou mises a la di

Commerce.

Le Président

Madame Claire DRAYVAU

des actionnaires au cours de I'exercice (ainsi que celles qui seront présentées lors de
I'assemblée devant approuver les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016) vous
ont été communiquées conformément aux articles 1.225-102 et L.227-9 du Code de

Veuillez agréer, Messieurs, l'expression de nos sentiments distingués.

Le Directeur Financier

M. Frédéric GOLPHEGAN

En résumé

Insight

Les échanges de l'auditeur avec la direction
constituent une source d'information majeure.
lls vont permettre de mieux comprendre la situa-
tion de I'entreprise et son environnement. Ils vont
également corroborer ou remettre en cause cer-
taines conclusions auxquelles l'auditeur a pu
aboutir. Enfin, pour certains sujets, ils sont la
principale source d'information de l'auditeur.
Compte tenu du poids que peuvent prendre les
propos de la direction dans la détermination de
I'opinion de l'auditeur, ce dernier doit obtenir
une « lettre d'affirmation » dans laquelle la
direction confirme différentes informations. La
CNCC a publié en 2010 la note d'information IV
« Le commissaire aux comptes et les déclara-
tions de la direction ».

During an audit, management makes many
representations to the auditor, both oral and
written, in response to specific inquiries or
related to the financial statements.

As a result, the auditor should receive from
management written representation letter
which confirms the representations given
to the auditor and reduces the possibility of
misunderstanding.
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DOSSIER 4 TECHNIQUES ELEMENTAIRES

Pourquoi l'utiliser ?

Comment l'utiliser ?

Objectif

La lettre d'affirmation permet d'obtenir un
engagement formalisé du dirigeant de I'entre-
prise, responsable de ['établissement des
comptes, qui confirme différentes informa-
tions relatives a la cloture et communiquées a
I'auditeur. Le paragraphe introductif du modele
de lettre « petites entreprises » proposé dans
la note d'information de la CNCC résume bien
|'esprit de cette lettre :

« En tant que responsable(s) de [I'établis-
sement des états financiers [...], nous vous
confirmons ci-aprés, en toute bonne foi et au
mieux de notre connaissance, les informa-
tions et affirmations qui vous ont €té four-
nies dans le cadre de votre mission ».

Contexte

Lesmodéles proposés parla CNCC compreniient
différents thémes sur lesquels le dirigeant est
amené a confirmer :

> I'absence de fraude identifiée &t la mise
en place de procédures pour lutter contre la
fraude ;

> le respect des textes et obligations [égales
et réglementaires ;

> I'absence d'événement remettant en cause
la continuité d'exploitation ;

> la communication de l'information disponible
sur les parties liées ;

> le lien entre les hypotheses retenues dans le
cadre de I'arrété des comptes et les intentions
de la direction ;

> I'absence d'évenement post-cloture ;

> la position de la direction vis-a-vis des ajus-
tements proposés par le CAC et non cor-
rigés (accord car non significatifs ou bien
désaccord) ;

> tout autre élément dont l'auditeur estime
devoir recevoir une confirmation formelle.

Etapes

> L'auditeur prépare un modele de lettre,
adapté a la société auditée. Le cas échéant,
il y intégre les mentions spécifiques qu'il juge
nécessaire, ainsi que la liste des ajustements
non comptabilisés. L'ensemble des mentions
confirmées doit étre conforme aux constats
qgu'il a pu réaliser pendant sa mission.

> Il en demande ensuite un exemplaire signé
par la direction (dirigeant + directeur finan-
cier), dont il vérifiera la conformité au modele
communiquié.

> L'obtention de la lettre lui permet d'émettre
son rapport d'opinion.

Méthodologie et conseils

La lettre peut étre longue et utiliser un voca-
bulaire technique. Le dirigeant a tendance a
s'en méfier, considérant que l'auditeur cherche
a s'exonérer de sa responsabilité. Il est impor-
tant dans ce cas de la lui présenter et d'expli-
quer la démarche. m

La lettre
d'affirmation
formalise

les déclarations
de la direction
a l'auditeur
dans le cadre
de sa mission.

m Quelle que soit sa valeur juridique, la lettre
d'affirmation impose au dirigeant une « obliga-

tion morale ».

m L'auditeur doit se méfier si le dirigeant refuse de
signer la lettre. Il peut considérer la possibilité de
lui envoyer une « lettre inversée » (I'auditeur écrit
au dirigeant en indiquant « vous m'avez déclaré
que... »), voire d'en tirer les conséguences sur

I'opinion (réserve ou refus).

m La date de la lettre ne doit pas précéder celle
du rapport de plus de quelques jours (les événe-
ments susceptibles d'intervenir entre la date du
rapport et celle de la lettre ne sont pas couverts

par cette derniére).
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Démarche d'audit sur les comptes
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Démarche d'audit sur les immobilisations
incorporelles (hors R & D)

LES PRINCIPALES SOURCES DES IMMOBILISATIONS

—

Droit au bail

Clientele,

Fonds de G

commerce

Principales sources
des immobilisations
incorporelles

Développements
internes

Frais de
développement
(cf. outil 37)

INCORPORELLES

Logiciels créés
ou acquis

0

Brevets

?

>

Propriété
intellectuelle

Création de la
société

Frais

d'établissement

Logiciels

En résumé

Insight

Les immobilisations incorporelles peuvent étre
de natures variées, du plus objectif (acquisition
d'un droit au bail) au plus subjectif (frais de
développement, [cf_oufil_37). Dans certains
secteurs, comme les biotechnologies, elles
représentent le principal actif, valorisé ou non,
de I'entreprise. A compter du ler janvier 2016,
suite a I'entrée en vigueur de la transposition
de la directive comptable européenne 2013/34/
UE, d'importantes modifications sont a prendre
en compte.

Thenature of intangible assetsis heterogeneous.
It could comprise for example the rights to the
lease or development costs capitalized (refer
to tool 37). In some business sector, as the
biotechnology for example, intangible assets
could represent a significant portion of the
assets owned by the entity (recorded or not).
Following the implementation of the European
accounting regulation in 2016, significant
changes should be taken into consideration.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit de réaliser les travaux d'audit permet-
tant de valider le poste immobilisations incor-
porelles du bilan.

Contexte

Une immobilisation incorporelle est un actif non
monétaire sans substance physique, utilisé pour
I'activité de I'entreprise sur plusieurs exercices
(brevet, marque mais aussi fonds de commerce
ou, historiguement, mali technique). Elle doit
répondre aux critéres permettant de qualifier
un actif. Elle doit donc étre identifiable, porteur
d'avantages économiques futurs, générer des
ressources que I'entité controéle et son colt doit
pouvoir étre évalué avec fiabilité.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Le raisonnement est identique a celui présenté
dans l'outil 38, apres prise en compte de cer-
tains points d'attention propres aux immobili-
sations incorporelles.

Méthodologie et conseils

L'auditeur doit tenir compte des éléments
suivants :

1) Sur la valeur brute :

> Certainesimmobilisations créées eninterne ne
peuvent pas faire I'objet d'une comptabilisation
a l'actif, car les colts qui ont permis de les
développer ne peuvent étre distingués en tant
que tels. Il s'agit principalement des fonds de
commerce et des marques, qui n'apparaissent
au bilan que lorsqu'ils ont été acquis.

> Depuis le 1°" janvier 2016, le mali technique
doit étre « affecté » aux actifs et passifs (la
part non affectée étant considérée comme du
fonds de commerce).

> Le sujet des frais de R & D (auquel se joint
celui des brevets et des logiciels créés en
interne) est traité dans l'outil 37.

> Pour les frais d'établissement, la comptabili-
sation a l'actif est optionnelle.

2) Sur les amortissements :

> Les immobilisations incorporelles dont la
durée de vie est indéfinie (fonds de commerce,
marque) ne font pas I'objet d'un amortissement
mais sont soumises a un test de dépréciation.
Depuis le ler janvier 2016, ce test doit étre
formalisé annuellement. Par simplification,
pour les petites entreprises, un amortissement
sur 10 ans peut étre pratiqué.

> Les autres —immobilisations incorporelles
sont amorties sur leur durée d'utilisation (par
exemple, en matiére de brevet, amortissement
sur la durée de protection restant a courir ou,
si elle est plus courte, sur la durée d'exploitation
attendue). ll existe des exceptions qui permettent
un amortissement accéléré (logiciels sur 1 an
par exemple, en vertu de dispositions fiscales).
Pour les frais d'établissement, la durée de
I'amortissement ne peut excéder 5 ans.

3) Sur la valeur nette comptable, I'auditeur
va s'interroger sur_|'existence d'indicateurs de

perte de valeur [cf. outil 28). m

L'incorporel
constitue parfois
le principal actif
de I'entreprise,
méme s'il n'est
pas toujours
valorisé a l'actif.

m Une démarche standard sur les travaux relatifs
aux valeurs brutes et aux amortissements, qui
peut étre dupliguée aisément sur différents dos-
siers une fois le collaborateur en charge des tra-

vaux correctement formé.

m Attention aux effets de I'entrée en vigueur de la

directive comptable en 2016.

m En matiere de propriété intellectuelle, I'auditeur

doit étre attentif a la propriété des actifs
incorporels (brevets, marque).
m Ne pas se contenter de valider [I'existence,

en oubliant
d'évaluation (dépréciation exceptionnelle).
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Démarche d'audit sur les
immobilisations incorporelles : R & D

LES SIX CRITERES DE RECONNAISSANCE A LACTIF
DES FRAIS DE DEVELOPPEMENT

o R

1 - Faisabilité technique

nécessaire a I'achevement
du projet

2 - Intention de la société

d'achever le projet

6 — Capacité a évaluer

de maniere fiable les dépenses
de développement p
Q3,4223.‘onditions requises

pour activer
les frais de
développement

o
2

5 - Disponibilités

des ressources (techniaiies,
financiéres...) pour achever
S le projet

3 — Capacité de la société

a utiliser I'actif
4 — Démonstration

de la probabilité d'avantages
économiques futurs attachés
a l'actif

En résumé

Insight

La capitalisation des frais de développement
est une option (méthode préférentielle) dans
les normes frangaises, mais une obligation dans
les normes IFRS. Elle nécessite la réalisation
de six conditions, qui sont identiques dans les
deux référentiels. Par extension, ces principes
s'appliquent a la reconnaissance éventuelle a
I'actif des codts liés aux brevets et aux logi-
ciels. En pratique, malgré I'existence de ces cri-
téres, le sujet laisse une place non négligeable
au jugement professionnel de I'auditeur.

Capitalizing development costs is an option
(preferred  method) under French GAAP,
whereas it is mandatory under IFRS. It is
subject to six similar conditions between the
two accounting standards.

By extension, these accounting dispositions
apply to patents and IT softwares.

In practice, despite the criteria, this topic
requires a significant portion of professional
judgment from the auditor.
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
Réaliser les travaux d'audit permettant de vali-
der les frais de développement capitalisés.

Contexte

De nombreuses entreprises sont amenées a
réaliser des travaux de R & D. Alors que les
dépenses de recherche sont obligatoirement
comptabilisées en charge, les dépenses de déve-
loppement peuvent étre comptabilisées a l'actif
et amorties sur la durée pendant laquelle elles
produiront leurs effets. Ayant vocation a ser-
vir de support a l'activité future de I'entreprise,
elles constituent un actif incorporel. La diffi-
culté réside dans la qualification des dépenses
entre « recherche » et « développement ». La
frontiére est délimitée par le respect des six
criteres présentés dans le schéma.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> S'interroger sur I'existence de projets poten-
tiellement éligibles a la qualification de « frais
de développement ».

> S'interroger, par projet, sur le respect de
chacun des six critéres (I'analyse peut diffé-
rer d'un projet a l'autre) :

1) faisabilité technique nécessaire a l'achéve-
ment du projet de développement ;

2) intention de la société d'achever le projet ;
3) capacité de celui-ci a utiliser cet actif incor-
porel ;

4) démonstration de la probabilité d'avantages
économiques futurs attachés a I'actif ;

5) disponibilité de ressources techniques, finan-
cieres et autres afin d'achever le projet ;

6) évaluation fiable des dépenses.

» S'assurer de I'existence de la documentation
adéquate au sein de I'entreprise et documen-
ter les travaux réalisés.

Méthodologie et conseils

Deux des six criteres, en rose ci-contre,
concentrent la quasi-totalité des travaux a
réaliser par l'auditeur :

> Le quatrieme critére nécessite la réalisation
par l'entreprise d'un business plan démon-
trant que les cash-flows dégagés sont suffi-
sants pour justifier la valorisation de l'actif.
Cela suppose notamment d'évaluer, sur plu-
sieurs années, des quantités, des colts uni-
taires, une marge. Ces hypothéses doivent
étre étayées et justifiées. En la matiére, c'est
le jugement professionnel de l'auditeur qui
permet de conclure au respect, ou non, du cri-
tére (le prérequis étant la documentation, par
I'entreprise, de ses hypotheses).

> Le sixieme critere nécessite un suivi ana-
lytigue des dépenses. Si l'exercice est en
général aisé pour les charges externes (iden-
tification des factures concernées), il est plus
difficile pour les colts internes et notamment
les colts salariaux. L'auditeur devra s'assurer
de I'existence de feuilles de temps de chacun
des collaborateurs ayant travaillé sur le projet,
valorisé sur la base de leur co(t individuel. m

Il est nécessaire

de disposer d'une
documentation
précise et détaillée.

m Cette démarche est guidée par les six critéres

qui sont imposés par des normes.

m La capitalisation a pour conséquence d'amélio-
rer le résultat et les fonds propres, ce qui a pu

conduire a certains abus.

m L'auditeur doit exercer un véritable regard cri-
tique sur la réalisation des critéres et documen-

ter soigneusement les analyses.

m Ne pas oublier les problématiques éventuelles

d'évaluation (dépréciation).

=109 -



APPROCHE SCHEMATIQUE DE L'AUDIT
DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Démarche d'audit
des immobilisations corporelles

Valeurs brutes Amortissements _

PROCEDURES ANALYTIQUES

Tableau de
passage

Tabieau de

. passage )

Tests de
dépréciation

L
[a)
) Test des Test des
sot acquisitions ) cessions )
%)
= Revue des
2 amortissements
e Revue des
o comptes 615
ox X
n_ )
Homogénéité Testdu
. destaux ) &ICU'/'
Test de l'inventaire .
physigue des
immobilisations
Le cas échéant
En résumé Insight

Lesimmobilisations corporelles constituent un
actif de I'entreprise dont la valeur patrimoniale
peut étre trés significative. Bien que I'objectif
premier de l'auditeur soit de s'assurer de leur
existence, il ne doit pas oublier de s'interroger
sur leur valorisation. En effet, au-dela de
I'amortissement, il peut exister des probléma-
tiques de dépréciation exceptionnelle.

Tangible assets value could be very significant
given the business sector in which the entity
operates. The auditor should ensure that tan-
gible assets exist and are properly valued.
Beyond the depreciation expenses, may exist
some exceptional depreciation expense or
impairment issues.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit de réaliser les travaux d'audit permet-
tant de valider le poste immobilisations corpo-
relles du bilan.

Contexte

La quasi-totalité des entreprises disposent
d'immobilisations corporelles a l'actif de leur
bilan, pour un montant plus ou moins significa-
tif en fonction de leur activité et de leurs choix
de gestion. Le contenu de ce poste peut étre
tres large (terrains, constructions, machines
industrielles, tables de bureaux, etc.), avec
des valorisations unitaires et des durées d'uti-
lisation variées. Néanmoins, l'approche de
I'auditeur reste relativement standard, ce qui
expligue que ces travaux soient en général
confiés a des débutants.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur doit raisonner en 3 étapes, sur la
base des questions suivantes :

> Les immobilisations existent-elles et sont-
elles valorisées au co(t d'achat augmenté des
frais accessoires (= valeur brute) ?

> Les amortissements présentés dans le bilan
sont-ils correctement calculés, sur la base
d'hypotheses cohérentes ?

> La valeur nette comptable présentée est-elle
justifiée ?

Méthodologie et conseils

> Pour répondre a la premiére question, I'audi-

teur va:

— obtenir le tableau de passage des immobi-
lisations et réaliser des tests sur les acqui-

sitions et les cessions [voir « comment &ire]

blus efficace ») ;
- en tenant compte des seuils d'investigation,
revoir les comptes de charges d'entretien et

de réparations (comptes 615) pour s'assurer
gu'aucune dépense immobilisable n'a été
comptabilisée directement en charge ;

- le cas échéant, tester I'inventaire des immobi-
lisations réalisé par I'entreprise (cf_outil 24).

> Pour répondre a la deuxiéme question,

['auditeur va :

- s'assurer de la cohérence des durées d'amor-
tissement retenues (durée d'utilité du bien,
informations mentionnées en annexe et en
faisant appel a son jugement profession-
nel) ;

— obtenir le tableau de passage des amortis-
sements et rapprocher le montant des dota-
tions avec le compte de résultat ;

— tester, soit sur la base de sondages, soit
exhaustivement en utilisant un tableur ou
un outil d'analyse de données, le correct
calcul des amortissements (y compris, le cas
échéant, les amortissements dérogatoires).

> Pour répondre a la troisieme question, l'audi-

teur va s'interroger sur l'existence d'indica-

teurs de perte de valeur [cf. outil 30).

Cette démarche
standardisée
est applicable
aux structures
de toutes tailles
et a tous

les secteurs
d’activité.

m Il s'agit d'une démarche standard utilisée sur

les travaux relatifs aux valeurs brutes

et aux

amortissements, qui peut étre ensuite dupliquée
aisément sur différents dossiers une fois le col-
laborateur en charge des travaux correctement

formé.

m L'auditeur ne se contente pas d'indexer le
tableau de passage dans le dossier. Méme s'il
s'agit du document central, ce sont les résultats
des tests qui permettront d'émettre une opinion

sur le poste.

m De méme, il ne suffit pas de valider I'existence,

en oubliant

les problématiques éventuelles

d'évaluation (dépréciation exceptionnelle).
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Comment étre plus efficace ?

La revue détaillée des mouvements

Les mouvements d'immobilisations interve-
nus au cours de I'exercice sont présentés dans
le tableau de passage de la valeur brute des
immobilisations. L'auditeur va faire des tests
sur les acquisitions et les cessions d'immobi-
lisations, dont la finalité sera de s'assurer de
I'existence des mouvements comptabilisés. I
va suivre la démarche suivante :
> Récupérer le listing des immobilisations a
la date de cléture (format papier ou informa-
tique), le listing des acquisitions et le listing
des cessions. S'assurer que les sous-totaux par
nature d'immobilisation et le totai de chaque
listing correspondent aux chiffres présentés
dans le tableau de passage.

> Sur le listing d'acquisitions, sélectionner

toutes les lignes dont la valeur est supérieure

au seuil d'investigation défini et obtenir pour
chacune d'entre elles la facture et le proces-
verbal de mise en service. S'assurer :

- que le montant comptabilisé correspond a la
facture;

- du caractere immobilisable;

- que les dates d'entrée et éventuellement de
mise en service (point de départ de I'amor-
tissement) ont lieu sur I'exercice.

> Sur le listing des cessions, rapprocher la plus
ou moins-value globale du résultat exception-
nel, sélectionner les principales cessions au
regard des seuils retenus, obtenir les factures
de cession et s'assurer de I'identité de I'acqué-
reur (le cas échéant, inscription en convention
réglementée). Investiguer si le montant des plus
ou moins-values parait anormalement élevé.

Cas particulier des immobilisations
en cours

Si des immobilisations en cours sont inscrites
a l'actif, l'auditeur va :

> s'assurer que le solde de cléture correspond
a des immobilisations, qui ne sont pas encore
mises en service et pour lesquels le projet est
toujours d'actualité ;

> s'assurer que les immobilisations mises en
service au cours de l'exercice ont été trans-
férées dans les rubriques d'immobilisations
en fonction de leur nature[(voir_ exemple page]
[suivante], et que les amortissements ont

commencé a étre calculés.

Cas particulier de la production
immobilisée

Si la société a comptabilisé de la production
immobilisée (production par l'entreprise de
biens qu'elle utilisera dans le cadre de son
activité), elle apparaitra en acquisition de
I'exercice. La contrepartie sera un produit
(production immobilisée) comptabilisé dans
un compte 72. L'auditeur devra rapprocher
ces deux montants et comprendre la nature
de la production immobilisée (respect des cri-
téres de qualification d'un actif) et s'interroger
sur la cohérence de la durée d'amortissement
retenue. Il s'agit d'étre attentif sur I'utilisation
de ce schéma comptable. En effet, la valori-
sation de la production immobilisée inclut
la consommation de matiére nécessaire a la
réalisation de I'immobilisation, mais égale-
ment les charges directes et indirectes qui
ont contribué a la production (par exemple
salaires, énergie, amortissements de biens
utilisés pour la production). Par conséquent,
ce schéma peut étre utilisé pour comptabili-
ser a l'actif des charges qui auraient di res-
ter dans le compte de résultat. L'auditeur doit
donc étre extrémement vigilant sur les codQts
de production immobilisés.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

CAS illustrant les Points d'attention de la démarche

Au cours de I'exercice N, la société M :

— céde pour 250 a un tiers un terrain dont elle
disposait depuis plusieurs dizaines d'années
(VNC de 100) ;

- renouvelle son parc de matériel, de valeur
brute 10, totalement amorti, pour un prix de
vente de 1, et acquiert pour 15 de nouveaux
matériels ;

— met en service un batiment qui n'était pas
achevé lors de la cléture précédente et qui
était comptabilisé en immobilisations en
cours pour 20 ;

— a comptabilisé 5 de dotations aux amortisse-
ments au titre de ses constructions (y com-
pris I'amortissement sur I'immobilisation en

cours mise en service en N) et 5 au titre du
matériel (y compris la guote-part d'amor-
tissement sur le matériel acquis en cours
d'exercice).

Le tableau de passage ci-dessous formalise les

différentes opérations. Les montants encer-

clés devront faire I'objet de travaux de I'audi-

teur :

- les montants entourés de gris clair devront
étre rapprochés du compte de résultat ;

- les montants entourés de gris foncé devront
étre rapprochés des bilans N-1 et N ;

- las montants entourés de noir feront I'objet
de tests d'audit. m

1%
¥

Terrains 1000
Constructions 100

Matériel 40 15

En cours 20

TOTAL Ci5)

Listing d'acquisition

Bureaux 10
Chaises 5
TOTAL C5>
Facture

Terrains

Constructions 40 5
Matériel 10 5
En cours 0

TOTAL 10

-100
20 135
-10 30
-20 0
:

Listing des cessions

Libellé VB Amort. VNC Prix de cession +/- value

Terrain1 100 0 100
Matériel 10 10D 10 1

TOTAL 100 251

o
o u

0

-N3 -

Démarche d'audit des immobilisations corporelles



Démarche d'audit

LES DEUX VOLETS DE LA DEMARCHE

)
&
(b)

ImmopLH%ations

Validation de I'existence

sur les immobilisations financieres

Validation de la
valorisation

iy
Factures ”

Confir- r

mations I

financieres

Derniers
comptes

Confir-
mations

En résumé

Insight

Les immobilisations financieres sont principa-
lement constituées de différentes typologies
de titres, de préts, de dépots et de cautionne-
ments. La réalité de ces actifs financiers ainsi
que leur correcte évaluation doivent donner
lieu a une revue précise par l'auditeur.

Dans sa démarche, il doit a la fois procéder a
des rapprochements (contrats, relevés, proto-
cole, facture...) et faire appel a des technigues
d'évaluation pour corroborer leur valorisation
a la cléture. Ainsi, il doit faire preuve d'esprit
critique pour valider les hypothéses retenues,
les données utilisées, la méthodologie et les
résultats. Le cas échéant, il doit envisager le
recours a un expert.

Financial assets are mainly comprised of
investments, lend and deposits.

The auditor should review their existence
and valuation. Reconciliations could be used
(agreements, statements, invoices...) as well
as valuation techniques to assess their proper
valuation.

The auditor should show critical thinking in
reviewing the assumptions, the data used, the
methodology and the results. If needed, he
should consider appointing of an expert.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit de s'assurer que les immobilisations
financiéres sont réelles et correctement éva-
luées a la date de la cléture.

Contexte

Les sociétés peuvent investir tout ou partie de
leur patrimoine dans :

> des titres de participations (filiales) ;

> un portefeuille titres, pour en retirer a plus
ou moins longue échéance une rentabilité
satisfaisante (TIAP) ;

> des acquisitions de titres en vue de les
conserver (titres immobilisés).

Par ailleurs, elles peuvent également procéder
a des préts ou verser des dépdts ou caution-
nements.

L'ensemble de ces éléments constitue des
immobilisations financiéres pour lesquelles
|'auditeur doit mettre en ceuvre une démarche
adaptée pour valider le co(t d'entrée, la valeur
d'inventaire et les revenus éventuels.

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) Effectuer une revue analytique. Obtenir une
compréhension des éléments constituant les
immobilisations financieres et les variations
de I'exercice.

2) S'assurer de l'existence des soldes en se
rapprochant des titres de propriété, des rele-
vés de titres, des contrats de préts ou bien des
protocoles ou contrats prévoyant le paiement
de dépots ou cautions.

3) Le cas échéant, se rapprocher des relevés
bancaires pour valider les versements.

4) Examiner I'évaluation des titres a la cloture
au regard des derniers comptes disponibles,
des cours de bourse, des budgets prévision-
nels, des flux de trésorerie actualisés ou toute
information pouvant étre considérée comme
fiable et pertinente.
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5) Apprécier le cas échéant le niveau de dépré-
ciations des titres et des autres immobilisa-
tions financieres.

6) Pour les revenus, s'assurer que les produits
ont été correctement évalués a la cloture au
regard du principe de séparation des exer-
cices.

7) Revoir les aspects fiscaux liés aux produits
des immobilisations financiéres.

Méthodologie et conseils

La revue de ['évaluation des titres peut étre
difficile si une filiale connait des difficultés
financiéres. La seule comparaison avec les
comptes disponibles ne suffit souvent pas,
et nécessite la mise en place de techniques
d'évaluation du type flux de trésorerie actua-
lisés, pour lesquelles l'auditeur doit effectuer
une revue rigoureuse des hypotheses rete-
nues et faire preuve d'esprit critigue {Cf._outiT]

(28 sur les tests de perte de valeur]. m

La démarche

de revue des
immobilisations
financiéres
conjugue la

revue de contrats
ou de documents
avec des techniques
d’évaluation.

m Larevue des titres permet de mettre en perspec-
tive la performance opérationnelle d'une filiale
avec le montant de I'investissement réalisé pour

sa création ou son acquisition.

m Pour les préts ou dépots et cautionnements
significatifs, en I'absence de preuve d'audit suf-
fisante, I'auditeur devra considérer le recours a

la confirmation de tiers.

Par ailleurs, dans le cadre de I'utilisation de tech-
niques d'évaluation, I'auditeur doit procéder a la
revue de projections financiéres. Dans ce cadre,
Il doit s'interroger sur le processus budgétaire
mis en place par la société et sa capacité dans
le passé a atteindre ses budgets. Cette phase

permettra d'apporter a l'auditeur une certaine
assurance sur les prévisions effectuées.



CHRONOLOGIE DE LA DEMARCHE

Démarche d'audit sur les stocks :
quantités

Prise de connaissance de la procédure |

—
Avant
:
—
(

Controle du respect de la procédure

Sur site,

pendant <
l'inventaire

Tests de comptage
en partant du stock physique

Tests de comptage
en partantdu listing de stock

Récupération du listing apres inventaire, recomptages
contradictoires éventuels en cas de désaccord avec les

comptages de I'entreprise

S (T
Apreés l'inventagire,
lors de

I'intervention finale
sur les comptes

Réconciliation des guantités testées avec les quantités
mentionnées dans le listing de stock définitif

En résumé

Insight

Dans les activités industrielles ou de négoce,
les stocks représentent souvent une part signi-
ficative du bilan des entreprises.

Le suivi de ce stock est souvent complexe du
fait du nombre important de références et de
la multiplicité des localisations géographiques.
Les entreprises ont l'obligation d'assurer le
comptage physique de chaque référence en
stock au moins une fois par an. Dans la majo-
rité des cas, cela se traduit par I'organisation
d'un inventaire annuel le jour de la cl6ture.
L'auditeur assiste a cet inventaire et réalise
des contrdles visant a s'assurer de sa qualité.

In retail, distribution and manufacturing activi-
ties, inventories usually represent a significant
portion of the entity’s balance sheet.
Following-up inventories is usually complex
given the number of articles and the various
storage areas. Entities have the obligation
to perform a physical count of each article at
least once a year. In most cases, it results in the
organization of an annual inventory count near
the closing date.

The auditor attends to the inventory count and
performs some controls to check the quality of
the process.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit d'apprécier la qualité de I'inventaire phy-
sique réalisé par I'entreprise afin de conclure
sur les quantités en stock a la cloture.

Contexte

La valeur nette des stocks au bilan corres-
pond, pour chaque référence, a une quantité
multipliée par une valorisation minorée d'une
dépréciation. Le test de I'inventaire physique
vise a s'assurer que les quantités retenues par
I'entreprise correspondent a la réalité.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> L'auditeur se fait communiquer la procédure

d'inventaire avant son intervention. Il en prend

connaissance et préte une attention particu-
liere aux points suivants :

- arrét des mouvements de stocks pendant le
comptage ;

- existence d'un double comptage et/ou de
comptages a l'aveugle (sans connaitre au
préalable la quantité théorique) ;

- zones de comptage matérialisées et affec-
tées (afin d'éviter qu'une zone soit oubliée
ou comptée 2 fois).

> L'auditeur intervient sur site pendant les

comptages. Il apprécie le respect de la procé-

dure. Il procéde a des tests sur des références
déja inventoriées. Il fait ses sélections :

- a partir d'un listing de stocks valorisés, dont
il sélectionne les plus fortes valeurs ;

- a partir de références choisies physiquement
sur le site.

> Il s'assure que le résultat de ses comptages

est identique & celui du client. A l'issue de

I'inventaire, l'auditeur récupére un listing de

stocks définitif aprés inventaire. Il sera uti-

lisé lors de I'audit pour vérifier que les stocks

comptabilisés au bilan correspondent bien a

ceux qui ont été testés.
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> Afin d'optimiser son intervention, 'auditeur
profite de sa présence sur site pour récupé-
rer les 5 derniers (N) et les 5 premiers (N +1)
bons de réception, afin de vérifier le cut-off.
Il recherche également I'existence d'obso-
lescence apparente (articles détériorés, sacs
percés...) dans l'optique des travaux sur la
dépréciation.

Méthodologie et conseils

Il fait toujours étre accompagné d'un collabo-
rateur de I'entreprise auditée ayant la connais-
sance des éléments comptés.

Lorsque les comptages sont difficiles a réaliser
(cuves de liquide, tas de sable, grosses gquan-
tités de petits articles) et que le recomptage
ne peut aboutir sur un résultat identique, il est
important de comprendre comment le comp-
tage a été réalisé, afin de s'assurer de la per-
tinence de la méthode (pesée de pieces par
exemple). m

Le contréle

de l'inventaire
physique est
souvent le seul
moyen de porter
un jugement sur
les quantités

en stock.

m Le contréle d'inventaire est souvent le seul
moyen de controler les quantités annoncées en

stock.

m Il est impératif de rester jusqu'a la fin de I'inven-

taire, méme s'il se termine en pleine nuit ou un
week-end, afin de récupérer le listing définitif
apres comptage. En effet, si I'auditeur repart
avec un listing provisoire, il lui sera impossible
de conclure si des écarts sont constatés entre le
listing définitif et ce listing provisoire.

m S'il constate des écarts entre ses comptages et

celui de l'entreprise, l'auditeur les présente au
responsable de I'inventaire pendant l'intervention
et procéde a un recomptage contradictoire afin
d'aboutir a un chiffre commun. Cela sera en effet
impossible a trancher quelques semaines plus
tard, lors de I'intervention sur les comptes.



Démarche d'audit sur les stocks :
valorisation

LES DIFFERENTES METHODES DE VALORISATION

—

)

REVUE DE L'AUDITEUR

Co(t unitaire moyen
pondéré (CUMP)

First In First Out (FIFO) T

= Premier entré
premier sorti (PEPS)

Dernier prix d'achat

Prix de
revient

7

Last In First Out (LIFO)

N\

«Prix de vente» -
«marge théorique »

Co(t standard

En résumé

Insight

Les stocks sont valorisés au co(t de revient.
L'auditeur doit porter une appréciation sur
la valeur affectée aux références en stock.
Il doit pour cela comprendre la méthode rete-
nue, en apprécier la cohérence et la confor-
mité a la réglementation, puis la tester.

Cette démarche le pousse a comprendre les
différentes étapes du processus de produc-
tion et apprécier leur prise en compte dans la
détermination de la valeur du stock.

The inventories are recorded at production
or purchase costs. The auditor should assess
the reasonableness of the articles valuation.
Indeed, he should gain an understanding of the
valuationmethod,appreciateitsappropriateness
and compliance with regulations and test it.
During his procedures, he has to understand
the various manufacturing steps and ensure
that those steps are properly reflected in the
inventory valuation.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif est de s'assurer que la valorisation
du stock est conforme aux régles comptables
en vigueur et justifiée économiguement.

Contexte

Auditer la valorisation des stocks nécessite de
comprendre son origine, en distinguant deux
catéqgories de stocks :

> Les stocks acquis destinés a étre revendus
en I'état (négoce).

> Les stocks obtenus via un processus de
transformation (production). A la cléture, ils
peuvent présenter différents stades d'avan-
cement (encours de production ou produits
finis). Leur valeur se décompose en « part
matiere » (co(t de la matiere incorporée) et
« part valeur ajoutée » (colts ajoutés a la
matiere pour transformer le produit).
L'approche de l'auditeur sera adaptée a cha-
cune de ces natures de stocks.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Les stocks acquis. ldentifier la méthode

retenue par I'entreprise, qui est en général le

CUMP, le FIFO ou dans une moindre mesure le

LIFO (sociétés étrangéres). Identifier les colts

accessoires incorporés a la valorisation (trans-

port, taxes, etc.).

L'auditeur teste la méthode en combinant :

—une approche de détail : sélectionner un
échantillon de référence et demander la der-
niere facture d'achat. En cas d'écart signi-
ficatif, investiguer : « recalcul » du CUMP,
revue de I'évolution des prix d'achats sur
une longue période...

— une approche globale : avec les fichiers de
stocks N et N-1, mesurer I"évolution du colt
unitaire par référence et investiguer les
écarts significatifs.
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> Pour les stocks transformés.

- Prendre connaissance de la méthode rete-
nue (colt standard ou valorisation au réel)
et s'assurer que les co(ts retenus sont incor-
porables (exclusion des frais commerciaux
et frais financiers notamment).

- Sur la base d'un échantillon, tester la méthode
retenue.

- S'assurer que I'éventuelle sous-activité a fait
I'objet d'une analyse {voir page suivante).

— S'il s'agit d'un encours, comprendre comment
les étapes de production réalisées a la cl6-
ture ont été évaluées.

Méthodologie et conseils

Bien que résultant d'un processus de produc-
tion complexe, la « part matiére » d'un produit
fini constitue parfois plus de 80 % du co(t de
revient. L'auditeur pourra alors focaliser ses
travaux sur le colt matiere.

La revue de la valorisation est souvent un sujet
trés consommateur de temps. Il ne faut pas hési-
ter a lui allouer un nombre d'heures significatif.

La valorisation
des stocks est
souvent un des
sujets les plus
complexes de la
mission d’'audit.

m La valorisation du stock est un sujet qui améne I'audi-

teur au cceur de l'activité de I'entreprise, qu'elle
exerce une activité de négoce ou de production.
Les travaux doivent lui permettre de mieux com-
prendre l'activité et les risques qui sont liés, et
doivent étre la source d'échanges avec la direction.

Pour une méme référence, la valorisation rete-
nue sera différente selon la méthode utilisée.
Par conséquent, il est important que la méthode
soit constante dans le temps afin de conserver
la comparabilité des comptes. La valorisation
des stocks ne doit pas servir de variable d'ajus-
tement du résultat.

En matiéere de stocks, chaque entreprise a ses
propres spécificités. La démarche doit donc étre
adaptée au cas par cas.



Comment étre plus efficace ?

Cas de la méthode du prix de vente
moins une marge théorique

Certaines entreprises industrielles ne disposent
pas des outils leur permettant de suivre un
colt de revient réel, et n'ont pas mis en place
de co(ts standards. Elles raisonnent alors en
valorisant leurs stocks au prix de vente minoré
d'une marge théorique. L'auditeur doit s'assu-
rer que le taux de marge retenu est cohérent
par rapport a la marge brute réellement déga-
gée par l'entreprise, ainsi que de la perma-
nence dans le temps du taux retenu.

Cas de la méthode du dernier prix
d'achat

En pratique, certaines entreprises valo-
risent leurs stocks sur la base du dernier prix
d'achat, ce qui conduit a réévaluer ou déva-
luer des références acquises historiguement.
Cette méthode, qui n'est pas reconnue par la
réglementation, trouve cependant a s'appli-
quer lorsque des produits connaissent de trés
faibles variations de prix. Pour [I'accepter,
I'auditeur doit valider, sur la base d'un échan-
tillon, que la variation de prix sur une longue
période est peu significative et que I'applica-
tion du CUMP n'aurait donc pas généré d'écart
justifiant de corriger les comptes.

Valorisation au réel/coits standard

Dans une activité de production, les entre-
prises peuvent choisir de valoriser leurs stocks
« au réel ». Schématiguement, elles cumulent
I'ensemble des colts afférents a une réfé-
rence, divisent le total par le nombre de réfé-
rences produites et ajoutent le résultat obtenu
a la part matiere de cette méme référence.

Elles peuvent également choisir de recou-
rir @ un colt standard, en calculant un coGt
de revient théorique pour chaque référence,
basé sur une nomenclature (matiére, main-
d'ceuvre, temps machine, etc.) et des codts
prévisionnels.

Méme si la premiére méthode semble étre la
plus précise, elle peut conduire a des inco-
hérences. Si une entreprise produit, avec les
mémes co(ts fixes, 1 000 références en année
N et 500 en année N +1, la valeur unitaire des
co(ts fixes affectés a chaque référence ne doit
pas doubler d'une année sur l'autre. L'augmen-
tation des co(ts par unité ne proviendrait alors
gue de la baisse du volume produit, s'expliquant
par exemple par une baisse des ventes. Cette
« sous-activité » ne doit pas impacter les stocks
de I'entreprise, qui doit alors considérer qu'elle
a utilisé son outil de production dans des condi-
tions normales pendant 50 % de I'année (donc
répartir 50 % des colts totaux sur 500 réfé-
rences) et qu'elle n'a pas utilisé son outil pen-
dant les 50 % restant, les colts afférents étant
reconnus dans les charges de I'exercice.

La méthode du colt standard permet d'éviter
cet écueil puisque quel que soit le niveau d'acti-
vité, le co(t de revient reste identique. Elle
présente néanmoins le risque de le déconnec-
ter de la réalité de I'entreprise. Afin d'étre cor-
rectement appliquée, elle nécessite une remise
a jour annuelle des standards (prise en compte
de I'évolution des processus de production).
Elle nécessite également un rapprochement
justifié a la cloture entre le colt standard et
le colt réel.

Ces analyses doivent étre produites par I'entre-
prise et revues par l'auditeur.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

CAS illustrant les Différentes méthodes de valorisation

(FIFO/CUMP)

L'entreprise XYZ a une activité de négoce. Le
prix de ses produits est fortement impacté
par le cours de matiéres premieres particulie-
rement volatiles. Sur les 3 premiers mois de
|'exercice, elle a vendu 160 produits, pour un
chiffre d'affaires de 16 650 £.

Le premier tableau ci-dessous présente I'évo-
lution du stock de I'entreprise en gquantité,
avec mention du prix d'achat et du prix de
vente de chacune des unités entrées et sorties.
Le second tableau présente I'impact sur le
prix de revient et par conséquent sur la marge
du choix de la méthode FIFO ou CUMP. m

Stocks disponibles au

Nombre d'unités Prix d'achat = Prix de vente

R unitaire (€) unitaire (€)

1°" janvier N

Achats de janvier 90 45

Ventes de janvier - 40 60
Achats de février 55 60

Ventes de février - 45 100
Achats de mars 60 75

Ventes de mars -75 130

Stocks disponibles

au 31 mars N

FIFO CUMP
Ventes 16 650 16 650
Co(t des ventes -6 450 7805
Marge 10 200 8 845
Taux de marge 61,3 % 53,1 %
Valorisation des
stocks au 31 mars N ey DA
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Démarche d'audit sur les stocks :
dépréciation

-

ENTREPRISE

Revue |

manuelle

Vs

&

Listing
de stocks

N

Algorithme de
dépréciation

REVUE DE LA DEPRECIATION

" DEPRECIATION

~

AUDITEUR

Compréhension de la
méthode

Vérification des calculs

Tests des controles
applicatifs

Tests de détail

Revue analytique

En résumé

Insight

Les stocks sont comptabilisés a I'actif de I'entre-
prise a leur prix de revient. Mais leur prix de vente
peut ne pas étre supérieur a cette valeur. L'actif
est alors surévalué et doit faire I'objet d'une pro-
vision pour dépréciation des stocks de maniére
a présenter une valeur nette comptable (VNC)
égale a sa valeur probable de réalisation.

Ce principe, simple a énoncer, peut étre com-
plexe a appliquer pour une entreprise qui doit
identifier les stocks concernés et évaluer le
montant de la dépréciation. Par conséquent,
I'auditeur doit procéder a la revue critique de
cette analyse et conduire ses propres travaux
afin de la conforter... ou la remettre en cause.

In some cases, the selling price may be lower
than the purchase costs. In such a situation,
inventories are overstated. Inventory depre-
ciation should be recorded to align the net
book value with the selling price.

The identification by an entity of its inventories
with value lower than market may be complex.
As a result, the auditor should review carefully
the analysis performed by the entity and assess
whether it is appropriate.
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Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit de s'assurer que la provision pour
dépréciation des stocks comptabilisée a la clo-
ture est correctement évaluée.

Contexte

La perte de valeur d'un stock peut étre liée
notamment a sa détérioration (produit abimé),
son obsolescence (produit ancien non écoulé),
une rupture technologique (produit remplacé)
ou des effets de mode (couleur, texture, etc.).
Au jour de la cléture, I'entreprise procede a
|'évaluation, au mieux de ses connaissances,
des articles concernés. Lorsque le nombre de
références en stock est élevé, les entreprises
ont souvent recours a des régles mécaniques
de dépréciation, basées sur l'ancienneté ou
sur le taux de rotation. Ces dépréciations
« automatiques » peuvent ensuite étre affi-
nées manuellement. L'enjeu pour l'auditeur
est de comprendre et « challenger » ces méca-
nismes.

de la société (analyse de rotation par réfé-
rence, ancienneté du stock, analyse des mou-
vements). Il récupére pour cela les fichiers
de stocks avec autant de détail que possible
(par référence : date de derniere entrée, date
de derniére sortie, consommation annuelle,
achats annuels, etc.) qu'il exploitera a I'aide
d'un outil informatique (tableur ou logiciel de
traitement de données). Il discute enfin ses
conclusions avec la direction.

Méthodologi¢' et conseils

La dépréciation des stocks est un des themes
qui peut étre aisément utilisé par la direc-
tion de l'entreprise auditée pour piloter son
résultat. La « vérité » n'existe pas, puisqu'il
est difficile de prédire si un produit sera, in
fine, vendu ou non et a quel prix. Il est impor-
tant que la méthode retenue par I'entreprise,
sauf événement spécifique ou amélioration de
I'existant, soit stable dans le temps. m

La revue de

la dépréciation
des stocks permet
a l'auditeur de
mettre en avant
son esprit critique.

m La dépréciation des stocks est un des thémes
qui permet a l'auditeur de présenter a la direc-
tion des analyses a valeur ajoutée. S'agissant
souvent d'un sujet sensible, ces travaux doivent
étre percus par l'auditeur comme une opportu-
nité de mettre en avant son savoir-faire.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur va suivre le cheminement suivant :
> une prise de connaissance critique de l'ana-
lyse menée par la société (méthode retenue) ;
> une vérification de la permanence des

méthodes ;

Y une récupération des fichiers de calcul (for- m L'auditeur ne doit pas se contenter d'intégrer
mat tableur) pour vérifier les traitements I'analyse de la société dans le dossier de travail,
effectués ; mais également « challenger » la direction sur
> un rapprochement des mouvements avec la les hypotheéses retenues.

balance générale auditée ; m Fiscalement, ['administration rejette les pro-
>un lien avec les travaux réalisés lors de visions basées uniquement sur des regles

mécaniques. L'entreprise doit étre capable de
démontrer la réalité des dépréciations compta-
bilisées (destruction réqguliére de stocks, marges
négatives). Elle peut également faire le choix de

I'inventaire physique (identification de réfé-
rences abimées ou ancienne).

L'auditeur doit ensuite essayer de mettre
en place des analyses complémentaires qui
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conforteront ou contrediront les conclusions

réintégrer la provision dans le résultat fiscal.
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PRINCIPALES ETAPES DE LA DEMARCHE

—

Procédures analytiques

Compréhension du mode
de reconnaissance
du chiffre d'affaires

Calcul et analyse
du délai de reglement
clients

Démarche d'audit
sur les créances clients

Procédures d'audit

Rapprochement
balance générale/
balance auxiliaire

Tests de cut-off

Analyse de I'évolution
du chiffre d'affaires et
de la marge brute dans

le compte de résultat

Compréhension des
régles de dépréciation
des créances

Revue et test

Az Circularisations
de la balance agée

Le cas échéant —'

Revue de la provision
pour dépréciation
(douteux)

Tests d'apurement

En résumé

Insight

Les créances clients correspondent aux fac-
turations émises mais non encore recou-
vrées par l'entreprise. La contrepartie dans
le compte de résultat est le chiffre d'affaires,
qui est un des principaux indicateurs financiers
de l'entreprise. Cette derniére doit s'assurer
régulierement de la qualité du recouvrement
de ses créances, l'enjeu étant d'optimiser sa
trésorerie et de présenter a I'actif de son bilan
les créances réellement recouvrables. Pour
valider cette analyse, I'auditeur doit combiner
différents outils de base.

Mais au préalable, il devra s'assurer de bien
comprendre le mode de reconnaissance du
chiffre d'affaires retenu par I'entreprise.

Accounts receivable are comprised of invoices
issued but not yet paid by customers. The
related account within the income statement is
the revenue line, which is one of the main key
performance indicators of the company.

The company should pay a specific attention to
accounts receivable recoverability to manage
customer risks and analyse projected cash
flows.

As a result, the auditor should first gain a clear
understanding of the revenue recognition
process within the entity.

Then, he should define procedures to assess
the recoverability of the accounts receivable
and thus corroborate their value.

-124 -



© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif est de mettre en ceuvre des travaux
visant a s'assurer de la réalité des créances
clients comptabilisées a I'actif du bilan de cl6-
ture.

Contexte

Le principal enjeu pour l'auditeur est de vali-
der la réalité des créances clients. Celle-ci
repose sur le respect des principes comptables
(I'entreprise pouvait-elle reconnaitre le pro-
duit et donc la créance ?), sur le risque de
non-recouvrement (le client va-t-il effective-
ment payer sa dette ?) et enfin sur I'affecta-
tion au bon exercice.

Comment l'utiliser ?

Etapes

En premier lieu, I'auditeur doit comprendre le
mode de reconnaissance du chiffre d'affaires,
en valider la cohérence par rapporst a I'acti-
vité de I'entreprise et la conformité aux régles
comptables en vigueur [CXage SMVANTH).

Il va ensuite combiner différents outils présen-
tés dans le dossier 4 :

> revue analytique : calcul du délai moyen de
réglement (en jours) et contréle de sa cohé-
rence avec les délais de la LME et les pra-
tiques de I'entreprise, analyse de I'évolution du
chiffre d'affaires et de I'évolution de la marge
brute [cZ_oulils 55] et B&), compréhension de
la méthode de dépréciation retenue et appré-
cier sa pertinence ;

> obtention d'une balance auxiliaire clients
(détail des soldes par client) et rapprochement
de la balance général auditée ;

> sur la base de cette balance auxiliaire,

circularisation des clients I:_f.m—u_zab ;
> tests de cut-off (cf. outil 27).

Afin de s'assurer de la recouvrabilité des
créances, il va revoir leur ancienneté en

s'appuyant sur la balance agée ({cf. ci-aprés

e « Las aexploitation aune balance agee »).

Ce document présente la balance client clas-
sée par date d'ancienneté. Il permet d'identi-
fier en lecture directe les créances échues, qui
sont a priori risquées.

Méthodologie et conseils

Si l'auditeur juge que les résultats de ses
controles ne Iui permettent pas d'exer-
cer son jugement (absence de réponse aux
circularisations: ou de balance agée par
exemple), il peut mettre en place une revue de
I'apurement en vérifiant I'encaissement effec-
tif des créances. Son intervention ne doit pas
alors étre trop proche de la date de clture,
faute de quoi il devra se contenter de vérifier
I'existence de la créance au travers d'un bon
de livraison.

La revue

des créances
clients nécessite
la combinaison

de plusieurs outils.

m Les travaux sur le poste clients font appel a dif-
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férentes techniques d'audit et sont donc une
excellente base de formation pour les jeunes
collaborateurs. Ils combinent des procédures
analytiques et des tests de détail, ce en quoi ils
refletent la mission générale de I'auditeur qui
doit a la fois procéder a des contréles concrets
et précis tout en prenant du recul par rapport
au dossier.

Il est essentiel de rester critique par rapport aux
méthodes de dépréciation retenues. Certaines
entreprises ont tendance a considérer que comp-
tabiliser une provision revient a « avouer » que
la somme ne sera pas recouvrée, ce qui conduit
a trés peu provisionner. L'auditeur doit exer-
cer son jugement professionnel et proposer des
dépréciations quand il le juge nécessaire.



Comment étre plus efficace ?

Notion de reconnaissance
du chiffre d'affaires

> Le chiffre d'affaires doit étre reconnu sur la
base d'un fait générateur [cf_outil 27 Jsur le
cut-off), qui dans la majorité des cas est simple
a définir. Ainsi, pour une vente de bien, le fait
générateur est constitué par le transfert de
propriété. Pour une prestation de service, il est
constitué par la réalisation du service.

> Lorsqu'une prestation est étalée sur
plusieurs exercices (contrat de construction
d'un immeuble par exemple), la question se
pose de savoir comment évaluer le montant
a facturer a la cléture, donit dépendra
directement la créance client. Dans les normes
francaises, deux méthodes sont admises (a
« l'achévement » et « a "avancement », qui
est la méthode préférentielle). Les normes
IFRS ont spécifiguement abordé ce sujet,
en publiant deux normes distinctes : IAS 18,
relative au produit des activités ordinaires, et
IAS 11, relative aux contrats de construction
(cette derniére ne retenant que la méthode
« a l'avancement »), qui seront remplacées a
compter du 1¢" janvier 2018 par la norme IFRS
15 « Revenue from Contracts with Customers ».
> Avant de s'interroger sur la recouvrabilité
de la créance, l'auditeur devra se pencher sur
I'évaluation du chiffre d'affaires qui a fait naftre
cette créance. Il devra également tenir compte
du fait que les paiements recus du client sous
forme d'acomptes peuvent étre déconnectés
de la reconnaissance du chiffre d'affaires.

Eléments pouvant affecter
le poste client

> La VNC des créances clients constitue une
part significative de la trésorerie future de
I'entreprise. Ayant un caractére certain, sous
réserve de la précision de l'analyse de la
recouvrabilité, le poste client peut étre mobi-
lisé par l'entreprise auprés d'un organisme
financier. Par ce mécanisme, I'entreprise céde
tout ou partie de ses créances a un organisme
qui lui verse immédiatement la trésorerie cor-
respondante et se rémunére avec des commis-
sions. Cette opération peut prendre la forme
d'un contrat « d'affacturage » (cas le plus fré-
guent) ou de « cessions loi Dailly ». En compta-
bilité, la société enregistre la trésorerie recue
a l'actif. En contrepartie, elle comptabilise en
général une réduction des créances clients.
Le poste client affiché au bilan peut donc étre
guasiment nul.

> Néanmoins, le contrat peut prévoir que la
société conserve les risques liés au recou-
vrement des créances. L'entreprise continue
a supporter le risque bien que la créance ne
soit plus apparente a l'actif. L'auditeur doit
donc étre particulierement vigilant. Si le poste
client a été mobilisé, il doit prendre connais-
sance du contrat afin de voir qui supporte le
risque d'impayé. Si celui-ci revient a I'entre-
prise, il doit obtenir la liste des créances
cédées a la date de cléture et procéder a
I'ensemble des diligences « classiques » afin
d'évaluer le risque.
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CAS d'Exploitation d'une balance agée

L'auditeur revoit la balance agée de I'entreprise
XYZ au 31 décembre N. Son seuil d'investigation
s'éléve a 12. Il réalise les travaux suivants :

> Le rapprochement du solde de la balance
avec celui de la balance générale (1).

> Le test de la balance agée : il sélectionne
plusieurs montants au hasard et récupere
la facture afin de s'assurer que I'échéance
mentionnée dans la balance correspond a
celle contractualisée avec le client (2).

> La revue des retards de reglement signifi-
catifs, appréciés par rapport au seuil d'inves-

Non échus

Client A 30 5
Client B 10 0
Client C 0

Client D 40

Client E 10

Client Z 10

TOTAL 250

3)

Feuille de travail

Montant TTC

Litige qualité. Montant
provisionné a 100 %.
Conclusion : OK

Facture

Montant TTC

Echéance : 05/12/N

tigation. En l'occurrence, l'auditeur va étudier
le retard de réglement supérieur a 90 jours du
client C, pour un montant de 30. Le dirigeant va
lui expliguer qu'il est d a un litige qualité et que
la créance est dépréciée a 100 %. L'auditeur va
reporter ces explications dans sa feuille de tra-
vail et vérifier que la provision est effectivement
comptabilisée. il pourra alors conclure que les
retards significatifs ont été correctement pris en
compte leors de I'évaluation de la provision pour
dépréciation. m

Echus 0-30 j. Echus 20-60 j. Echus 60-90j. Echus>90j. TOTAL Client

0 0 10 45
0 5 0 15
:
0 40
0 20
0
0 10
o Cn
M
Balance générale
Dt Ct
Txxx
2XXX

3XXX
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Autres dettes

Obtention de
la composition
des soldes

Autres créances

APPROCHE SCHEMATIQUE

Démarche d'audit sur les autres
créances et autres dettes

Entretiens :

compréhension o
de la nature, Définition
de I'origine de procédures

du montant et des d'audit adaptées

risques associés

Collecte
d'éléments
probants

En résumé

Insight

Les autres créances et les autres dettes
sont essentiellement constituées de comptes-
courants et de I'ensemble des éléments que
I'entreprise ne peut classer dans les autres
agrégats du bilan.

Ainsi, ils regroupent tous les comptes « divers »,
qui individuellement peuvent présenter des
risques différents.

Le principal enjeu pour l'auditeur est d'obte-
nir une bonne compréhension des éléments
constituant ces soldes. Sur cette base, il
concevra des procédures adaptées (obtention
de piéces justificatives, entretiens, confirma-
tions, réconciliations...) pour valider la réa-
lité des autres créances et I'exhaustivité des
autres dettes.

Other receivable and other payable are mainly
comprised of intercompany accounts and all
other accounts that could not be presented in
another financial aggregate.

Each item included in those accounts may have
their own specific risk. As a result, the auditor
should gain a clear understanding of each item
and has to define specific audit procedures
based on the assertions to validate.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif de la démarche consiste principale-
ment a s'assurer de I'exhaustivité des autres
dettes, de la réalité des autres créances et de
leur correcte valorisation.

Contexte

Les autres créances et les autres dettes
contiennent par nature les éléments du bilan
ne pouvant pas étre incorporés dans d'autres
catégories d'actifs ou de passifs.

Hormis la présence des comptes-courants au
sein de ces comptes, ils peuvent étre consti-
tués de nombreux éléments ayant tous des
caractéristiques différentes.

Ainsi, une démarche pertinente et flexible
devra étre mise en ceuvre par l'auditeur.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Obtention du détail de I'ensembie des élé-
ments constituant le solde des autres créances
et des autres dettes.

> Réalisation d'entretiens aupres du service
comptable afin d'obtenir une compréhen-
sion précise de l'origine, de la nature et de
comment la société a estimé le montant.

> Obtention des documents permettant de jus-
tifier les autres créances et les autres dettes
(contrat, facture, relevé bancaire...). S'inter-
roger si ces pieces justificatives permettent
d'adresser correctement les assertions de réa-
lité pour les autres créances et d'exhaustivité
pour les autres dettes.

> Compréhension du traitement comptable suivi
par la société et des hypothéses sous-jacentes.
> Revue des réconciliations de soldes des
comptes-courants effectués a la cléture par la
société avec ses actionnaires, ses filiales ou les
autres sociétés du méme groupe.
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> S'interroger sur la recouvrabilité des autres
créances et déterminer la nécessité de consti-
tuer une provision pour dépréciation.

> Le cas échéant, procéder a des confirma-
tions de soldes.

Méthodologie et conseils

Les entretiens avec le département comp- particuliere.

table vont permettre d'adapter la démarche
d'audit en fonction de la nature des éléments
constituant le solde. Ainsi, I'auditeur définira
pour chaque élément un programme de tra-
vail adapté.

L'auditeur devra par ailleurs s'interroger sur
la correcte classification des éléments compo-
sant ces soldes au regard des documents col-
lectés et de sa compréhension. m

Un poste

« fourre-tout »
qui nécessite
une attention

m La démarche de revue des autres dettes et

des autres créances permet de valider tous les
comptes « divers » qui de par leur nature sont en
dehors de I'activité normale de I'entreprise.

La revue des autres créances et des autres
dettes doit faire I'objet d'esprit critique de la
part de l'auditeur. En effet, il devra mettre en
ceuvre son jugement professionnel pour définir
des procédures d'audit adaptées et collecter les
pieces justificatives probantes.

Il convient par ailleurs de bien distinguer et ana-
lyser les différents éléments composant le solde.
En effet, étant de nature non homogeéne, ces élé-
ments présentent souvent des risques propres.
Attention également aux comptes « fourre-
tout » que personne ne suit vraiment et qui pré-
sentent souvent un risque élevé.



Démarche d'audit sur la trésorerie

RAPPROCHEMENT BANCAIRE

Feuille
maitresse -
trésorerie

Ecritures en

= Solde bancaire

APPROCHE SCHEMATIQUE

= Solde comptable

rapprochement

= Solde théorique barcaire

5

®

o
0
\
T
R
0
L
E

10 @ Relevés
de banque

Réponse a la
circularisation
bancaire

O Investigation a mener
O Formules a vérifier

En résumé

Insight

La trésorerie est par nature I'un des postes les
plus sensibles du bilan.

La revue des rapprochements bancaires est
une étape clé dans la démarche de contrdle.
Elle permet également de répondre en partie
aux risques de fraudes identifiés que ce soit en
termes de détournement d’'actif ou de manipu-
lation des états financiers.

Par ailleurs, I'auditeur pourra étre confronté a
opérations spécifiques (cash-pool, affacturage,
etc.) pour lequel il devra adopter une approche
« contrdle interne » (revue du processus, sché-
mas comptables, etc.) pour ensuite réaliser des
procédures d'audit pertinentes.

Cash accounts are by definition one of the most
sensitive area of the balance sheet.

Bank reconciliations review is one the key steps
of the audit of cash accounts. It allows also
responding to fraud risks factors identified (mis-
appropriation of assets or financial statements
manipulation).

On some specific transactions (such as cash-
pool or factoring), the auditor will have to
review the related process in order to design
appropriate audit procedures.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'audit sur la trésorerie permet de s'assurer
de la réalité et de la correcte valorisation de
la trésorerie a la cldture. Ces procédures sont
comme un outil de réponse aux différents
risques de fraudes identifiés.

Contexte

L'ensemble des transactions comptables
d'une entreprise se concrétisent et s'ajustent
dans la plupart des cas au travers d'un encais-
sement ou d'un décaissement. Ainsi, la tré-
sorerie est le réceptacle des transactions
comptables.

Il existe un délai entre l'acte comptable de
paiement (ou encaissement) et I'encaissement
effectif (ou paiement) par la banque. Ainsi, la
société doit procéder au rapprochement entre
le relevé de banque et sa comptabilité.

Dans ce contexte, I'auditeur doit définir des pro-
cédures permettant de justifier la trésorerie,
comprendre les éléments en rapprochement
et répondre aux risques de fraudes identifiées

cf. outil 21)

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Obtenir et analyser les rapprochements ban-
caires pour I'ensemble des comptes.

> Rapprocher les valeurs mobiliéres de place-
ment (VMP) aux relevés de portefeuille recus
de la banque.

> Apprécier la nécessité de déprécier les VMP
(moins-value latente).

> Analyser les comptes spécifiques et les rap-
procher de pieces justificatives : affacturage,
effets remis a I'escompte ou a I'encaissement,
cash-pool.

> Procéder a la confirmation des comptes ban-
caires. Rapprocher les réponses avec les élé-
ments du dossier d'audit [cf. outil 28)]

> Pour les comptes de caisse, s'assurer de
I'existence d'un journal de caisse et procéder
au rapprochement.

» S'assurer de l'absence de comptes de vire-
ments internes a la cléture.

Méthodologie et conseils

Une comparaison rapide des soldes de tréso-
rerie n'est pas pertinente dans la compréhen-
sion de leurs variations. L'auditeur doit avoir
recours au tableau de flux qui
lui permet d'analyser I'évolution de la tréso-
rerie nette (disponibilité - concours bancaires
courants) au travers des flux d'exploitation,
d'investissement et de financement.
L'ensemble des informations des réponses
aux lettres de circularisations doivent étre
exploitées.

En effet, hormis les soldes des comptes ban-
caires, elles présentent des informations utiles
au niveau des engagements hors bilan, des
dettes, des intéréts, des signataires autori-
sées...

La trésorerie
est le poste

le plus sensible
du bilan.

m Cette démarche « rassurante » permet de rap-
procher une information comptable d'une source

tangible.

m La démarche de revue de la trésorerie repose
sur une exécution des procédures de facon

homogéne a I'ensemble des comptes. Ainsi, il
convient d'obtenir I'exhaustivité des rappro-
chements bancaires. Par ailleurs, dans ses tra-
vaux, l'auditeur débutant pourrait étre tenté de
conclure de facon hative au caractére non signi-
ficatif de certaines transactions. Or de par sa
nature, il n'existe pas de seuil pour les comptes

de trésorerie.
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Comment étre plus efficace ?

La revue du rapprochement bancaire

La revue du rapprochement bancaire est un
exercice rigoureux qui donne lieu a la mise en
ceuvre des travaux de rapprochements de véri-
fication de formules suivantes :

> Le rapprochement du solde comptable avec
la feuille maitresse .

> Le rapprochement du solde bancaire avec le
relevé bancaire. Lorsque l'auditeur intervient
juste aprés la cl6ture, les relevés bancaires
peuvent ne pas avoir été recus. Toutefois,
la plupart des entreprises disposent d'une
connexion bancaire permettant de consulter
leur compte. L'auditeur peut ainsi demander
une impression écran du solde bancaire, qui
sera ensuite confirmé par la réponse a la lettre
de circularisation.

> Le contrdle arithmétique des calculs (sous-
totaux, différences...) €n lignes et en colonnes.
L'expérience montre que certaines erreurs
peuvent étre commises par l'entreprise de
facon intentionnelle ou pas.

Les éléments en rapprochement doivent étre
analysés sous plusieurs angles :

> L'antériorité des écritures : compréhension
de la nature et de l'origine de I'écriture ; le cas
échéant, obtenir les pieces justifiant I'élément
en rapprochement.

> Les libellés anormaux : la présence de libel-
|és incompréhensibles, étranges ou bien anor-
maux doit alerter I'auditeur qui doit investiguer
les éléments identifiés.

> Le montant des écritures en rapprochement :
investiguer les montants ronds (exemple
1000 €) et les montants répétitifs.

Ensuite, l'auditeur procéde a une revue de
l'apurement des écritures en rapproche-
ment en se rapprochant des relevés ban-
caires post-cléture. A I'issue de cette étape,
I'auditeur sera en mesure d'appréhender le

niveau des éléments en rapprochement non
apurés et exercer son jugement profession-
nel sur la nécessité d'effectuer des travaux
complémentaires.

Par ailleurs, la présence d'éléments compta-
bilisés en banque mais pas en comptabilité
coit interpeller l'auditeur. En effet, toutes les
opérations bancaires doivent étre reflétées au
niveau de la comptabilité.

Les opérations de gestion
centralisée de trésorerie :
« cash pool »

Dans le cadre de sa revue, I'auditeur peut étre
confronté a des opérations dites de « cash
pool ». Ce mécanisme est souvent mis en place
dans les groupes afin de permettre une ges-
tion optimisée et centralisée de la trésorerie.
Ainsi, une société avec de la trésorerie excé-
dentaire peut placer son argent au niveau de
sa société mére (a un taux défini par le groupe)
et cette derniére pourrait préter cette somme
a une autre société du groupe. Au niveau du
groupe, ce mécanisme permet de limiter le
recours a des financements externes, sources
d'appauvrissement pour le groupe.

Il existe deux typologies de « cash pool » :

> automatique de I'ensemble du solde de facon
journaliere (solde a zéro continuellement) ;

> a la demande de la société.

La mise en place des « cash pool » est sou-
vent complexe car il nécessite la mise en place
de plusieurs sous-comptes bancaires au niveau
de la banque du groupe. L'auditeur devra ainsi
comprendre l'organisation des flux de tréso-
rerie au sein des opérations de « cash pool »,
le schéma comptable retenu, procéder a des
réconciliations avec les comptes figurant chez
la société mere et obtenir des réponses aux
circularisations bancaires.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

CAS de Revue d'un rapprochement bancaire

Un jeune auditeur intervient sur la revue des
comptes annuels d'une entreprise. Son chef de
mission lui a délégué la revue du rapprochement
bancaire de la seule banque de la société.

Le service comptable a mis a disposition le
rapprochement bancaire ainsi que le relevé de
banque a la date de la cl6ture.

> Dans un premier temps, il a procédé au rap-
prochement du solde comptable avec la feuille
maitresse ainsi que du solde de la banque
avec le relevé bancaire (J101). Ce dernier a été
comparé avec le solde théorique bancaire. Ses
travaux ont été formalisés a I'aide de « Cross
références ».

Ensuite, il a effectué un contrdle de I'ensemble
des formules de calculs. Pour matérialiser ses

Rapprochement bancaire compte 512001

Solde comptable

Ecritures en comptabilité mais pas en banque

12/02/N-1 Cheque n°12345 fournisseur SBG
18/12/N  Chéque n°15001 fournisseur CLV
Divers

Ecritures en banque mais pas en comptabilité

Solde théorique bancaire

Solde en banque

Ecart

Légende

v~ Apurement validé post-cl6ture
7 Formules de calculs vérifiées

travaux, il a défini certains tick marks assortis
d'une légende.

Une fois ces travaux préalables réalisés, il a
revu les éléments en rapprochement :

> revue de I'apurement des soldes en indiquant
a coté du montant la date d'apurement ;

> revue de I'écriture ayant une forte antériorité
en remontant a la facture d'achat et a la copie
du cheque (J102) ;

> revue du libellé « divers » par obtention du
détail et cadrage des différents éléments aux
piéces justificatives (J103).

La feuille de travail suivante a été formalisée
comme suit. m

J100
Feuille maftresse
trésorerie

AT00 A Ok compta

- 100 J102
- 200

- 120 J103
- 420 B

3/01/N+1

580 D=A+B-C

580 «———— JIO1
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Démarche d'audit sur les écarts
de conversion

LA MECANIQUE DE CONVERSION DES TRANSACTIONS

—

Entreprise anglaise
(£)

/

Ventes en £

Entreprise
francgaise (€)

\

Achats en $ I
\

\

Entreprise
américaine ()

(compte de résultat)

EN DEVISES DANS LES ETATS FINANCIERS

o>

N

Bilan
Compte p
de résultat Ecarts ‘,je
conversion

Conversion au cours de la date de transaction

Conversion au cours de cléture (bilan)

En résumé

Insight

Lorsqu'une société réalise des transactions a
I'international, elle n'a pas toujours la possibi-
lité d'imposer sa monnaie. Ainsi, une entreprise
de la zone euro peut étre amenée a acheter
ou vendre en devises (US dollars, livres ster-
ling...). Elle doit alors convertir I'ensemble de
ces transactions dans sa monnaie de fonc-
tionnement. Pour les transactions en suspens
a la cléture (dettes fournisseurs et créances
clients notamment), elle s'appuie sur la notion
d'écart de conversion.

International transactions performed in foreign
currencies (such as US dollars, GB pounds...)
should be translated in euros at the exchange
rate of the day of the transaction.

At closing date, accounts payable and accounts
receivable first initiated in a foreign currency
are translated at year end exchange rate and
the resulting gain or loss is recorded in the
balance sheet under ftranslation difference
losses or gains.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Cette méthode permet de s'assurer que les
soldes en devises du bilan a la cléture ont
été correctement évalués en euros dans les
comptes annuels.

Contexte

A la date de clbture, il peut subsister des actifs
ou passifs (principalement créances clients
ou dettes fournisseurs) libellés en devises et
convertis en euros a la date de réalisation de
la transaction. Les régles comptables fran-
caises prévoient qu'ils doivent étre rééva-
lués au cours de cloture. Dans les comptes
sociaux, I'écart entre ces deux taux est ana-
lysé comme un « écart de conversion », qui
se comptabilise a I'actif (moins-value latente,
faisant lI'objet d'une provision pour perte de
change) ou au passif (plus-value latente).
L'auditeur doit s'assurer du respect de ces
regles.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> ldentifier I'existence d'écarts de conversion
(actif ou passif) a la cléture (en bas du bilan).
> Obtenir la liste des créances et dettes en
devises et converties en euros. S'assurer que
chacun fait I'objet d'un écart de conversion.

> Obtenir les taux de conversion de cléture
retenus par I'entreprise et les valider avec une
source externe (site internet de la Banque de
France par exemple).

> Sur la base du seuil de travail, sélectionner
les principaux soldes en devises et vérifier
qu'ils ont été correctement convertis.

> En cas d'écart de conversion actif, vérifier
gue la provision pour perte de change corres-
pondante a été comptabilisée.

Méthodologie et conseils

La provision pour perte de change n'est pas
déductible fiscalement. Elle doit donc faire
I'objet d'une réintégration dans le résultat
fiscal.

Concernant les comptes consolidés :

> Dans les normes francaises, il est possible
(méthode préférentielle) de comptabiliser direc-
tement les écarts de conversion dans le résul-
tat. Il ne subsiste donc aucun solde au bilan.

> Dans les principaux référentiels interna-
tionaux (US GAAP, IFRS), il est obligatoire de
comptabiliser ies écarts de conversion dans le
résultat.

Dans le cas ou la monnaie de transaction appar-
tient 3 une zone présentant des fluctuations
monétaires importantes (situation d’'hyperinfla-
tion par exemple), les normes IFRS prévoient
des dispositions spécifiques (IAS 21). m

L'auditeur doit
s‘assurer que
les transactions
en devises sont
correctement
converties

en euros dans
la comptabilité.

m S'assurer méthodiquement et sur la base d'un
seuil que les opérations en devises sont correc-

tement retranscrites en comptabilité.

m Lors du passage des comptes sociaux (écarts de
conversion dans le bilan) aux comptes consolidés
(écarts de conversion dans le résultat), penser a
vérifier que la provision pour perte de change

éventuelle a été éliminée.

m Lorsque les écarts de conversion sont compta-
bilisés dans le résultat, vérifier que I'impact de

I'impot différé a été pris en compte.

m Il faut prendre en compte les éventuels instru-
ments de couverture dans I'analyse des écarts

de conversion.
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Démarche d'audit sur les comptes
de réqularisation

LE RATTACHEMENT COMPTABLE DES CHARGES

—

Exercice N |

ET PRODUITS AU BON EXERCICE

» Prestation recue :
CHARGES partiellement sur N et N+1 Ty
i\ Prestation rendue sur N
PRODUITS

! et N+, facturée en N Pfy :

R

Exercice N+1 I

: Compréhension
de I'activité
de I'entreprise

Tests de détails

et calculs
de cohérence

En résumé

Insight

Les comptes de régularisations permettent
aux entreprises de rattacher une charge ou
d'un produit a I'exercice au cours duquel la
prestation a été recue ou rendue et le produit
a été réceptionné ou livré chez son client.

La démarche mise en ceuvre par l'auditeur
s'articulera tout d'abord autour d'une compré-
hension de l'activité de I'entreprise et de son
organisation. Cette étape est primordiale pour
déterminer le niveau attendu des comptes de
régularisation et affiner ainsi son approche.
Ensuite, il procédera a la réalisation de tests de
détails incluant quelgues calculs de cohérence.
Tout au long de sa revue, il devra faire preuve
d'esprit critique.

Prepaid expenses and deferred revenues cor-
respond to invoices recorded before and for
which the corresponding services or products
have not yet been fully completed or received.
The auditor should first gain an understanding
of the entity’s business and current organization
in order to determine the expected level of
prepaid expenses or deferred revenues.

Then, he has to perform test of details such
as reasonability test to critically analyze those
balances.
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DOSSIER 5 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES D'ACTIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Auditer les comptes de régularisation vise a
s'assurer de I'exhaustivité des produits consta-
tés d'avance et de l'existence des charges
constatées d'avance a la date de la cléture.

Contexte

Une prestation rendue par l'entreprise a ses
clients ou bien recue de ses fournisseurs peut
étre en cours de réalisation au moment de la
cléture.

Selon le principe de séparation des exercices,
il convient de rattacher le correct niveau de
charges ou de produits a chaque exercice.
Pour ce faire, la comptabilité dispose a la cl6-
ture de « comptes de régularisation » : les
charges constatées d'avance (CCA) a l'actif
(créées avec en contrepartie une annulation
de charges) et les produits constatés d'avance
(PCA) au passif (créées avec en contrepartie
une annulation de produits).

La démarche de l'auditeur sera développée
autour de la compréhension de ces ajuste-
ments de réqularisation.

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) Compréhension de I'activité de I'entreprise et
sa capacité a générer des PCA en raison de son
processus de facturation ou des CCA compte
tenu de la nature des prestations recues.

2) Réalisation d'une revue analytique : iden-
tification des éléments récurrents d'année en
année et devant mécaniquement faire l'objet
d'écritures de régularisation (exemple : loyers,
assurance, contrat de maintenance, factura-
tion d'avance, etc.).

3) Réalisation de tests de détails en remon-
tant aux pieces justificatives et en appréciant
la quote-part devant faire 'objet de la réqgula-
risation pour le respect du principe de correct
rattachement.

4) Conception du lien avec les différents tests
de cut-off réalisés. Une facture de prestation
de service enregistrée a la cl6ture mais relative
a l'exercice suivant peut, au niveau du compte
de résultat, avoir été neutralisée par une CCA.
De méme pour les PCA, une vente enregistrée
a la cléture mais pour laguelle la prestation n'a
pas été rendue ou la marchandise non encore
livrée (toujours en stocks a la cléture) doit étre
neutralisée par un PCA.

Méthodologi¢' et conseils

La compréhension de l'activité de I'entreprise,
de son processus de facturation et d'achat per-
met a l'auditeur de prendre le recul suffisant
pour appréhender le niveau de CCA ou PCA
attendu a la date de la cloture. Cette étape
est clé et doit étre réalisée avant de procéder
a des tests de détails. m

Les comptes

de réqgularisation
sont des outils
mis a disposition
des sociétés pour
gérer la correcte
séparation

des exercices.

m La démarche de revue des comptes de réqula-
risation s'inscrit dans la validation du principe
de séparation des exercices. Elle permet de faire

également le lien avec d'autres outils :

cut-off

et la revue subséquente des décais-

sements {cf oufi[29).

m Les CCA présentent souvent un caractére répé-
titif (@bonnement, loyer, assurance, etc.). L'audi-
teur doit donc s'assurer de leur cohérence par

rapport aux CCA enregistrées en N-1.

m L'auditeur doit étre vigilant lors de la revue d'arré-
tés intermédiaires au cours desquels des CCA ou
PCA complémentaires peuvent étre nécessaires

du fait de la périodicité des prestations.
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APPROCHE
SPECIFIQUE

SUR LES COMPTES
DE PASSIF

L'importance dg@‘fugement professionnel
. WL 1




Des travaux dévolus en grande partie aux collaborateurs
expérimentés

Niveau d'expérience de l'auditeur

Gemees EUELES (rERei a qui l'audit est généralement confié

Capitaux propres Débutant
Provisions R&C : retraite ‘ Expérimenté
Dettes financieres 7 Dépend du contexte
Dettes fournisseurs 7 Débutant

Dettes fiscales et sociales (hors TVA) Expérimenté

TVA Expérimenté

LES OUTILS

48 Démarche d'audit sur les capitaux propres

49 Démarche d'audit sur les provisions
R & C hors retraite

50 Démarche d'audit sur les provisions
R & C retraite

51 Démarche d'audit sur les dettes financiéres

52 Démarche d'audit sur les comptes fournisseurs

53 Démarche d'audit sur les dettes fiscales
et sociales (hors TVA)...

54 Démarche d'audit sur la TVA




Démarche d'audit
sur les capitaux propres

UNE DEMARCHE QUI S'APPUIE SUR LE TABLEAU
DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

|

|

Capitaux propres 31/12/N1-1 Augmentation Affectation Dividendes Résultat Mouvement Changement 31/12/N
/réduction de du résultat versés N des prov.  de méthode
capital reglémentées comptable
Capital 1000 10 1010
Prime d'émission 70 70
Réserve légale 40 5 45
Autres réserves 120 95 -20 195
Report a nouveau 0 0
Résultat 100 -100 40 40
Provisions
réglementées 35 10 45
TOTAL 1295 80 0 -20 40 10 1405
En résumé Insight

L'évolution des capitaux propres est liée au
résultat de l'entreprise ainsi qu'a quelques
opérations, en nombre limité, qui impactent
directement les capitaux propres sans toucher
le résultat. Tout autre motif constituerait une
anomalie. Le tableau de variation des capitaux
propres sert de base a la réalisation des dif-
férents contrbles a réaliser pour auditer les
capitaux propres.

The change in shareholders’ equity is mainly
due to the entity net income of the period and
some other changes that impact directly equity
(increase in capital, dividends...).

The auditor will use the shareholders’ equity
continuity schedule as the starting point of his
procedures.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
Cette démarche d'audit permet de valider les
capitaux propres présentés au passif du bilan.

Contexte

> Les capitaux propres représentent le patri-

moine net de I'entreprise pour les actionnaires.

lIs sont constitués :

- des sommes apportées, en une ou plusieurs
fois, par ses actionnaires ;

- des résultats accumulés (positifs comme
négatifs) et non distribués ;

- des provisions réglementées.

> Leur variation ne peut donc résulter que :

- d'une opération sur le capital (augmentation
ou réduction) ;

- durésultat de I'exercice, qui vient s'ajouter dans
les réserves aux résultats accumulés depuis la
création de I'entreprise, apres déduction des
éventuelles distributions de dividendes ;

- de la variation des provisions réglemeriées ;

- d'un changement de méthode comptable.

L'auditeur doit donc s'assurer que ces seuls

éléments justifient la variation des capitaux

propres d'un exercice a l'autre.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Obtenir le tableau de variation des capitaux
propres aupres du client et s'assurer que les
colonnes d'ouverture et de cl6ture corres-
pondent respectivement aux données auditées
en N-1et en N.

> Valider les éventuelles opérations sur le
capital indiquées aux procés-verbaux de déci-
sion de I'Assemblée générale extraordinaire
(cf. 1 ci-contre).

> Valider l'affectation du résultat et I'éven-
tuelle distribution de dividendes au PV des
décisions de I'Assemblée générale ordinaire
[(cf. 2 ci-contre).

» S'assurer que le résultat reporté est bien le
résultat audité et que la variation des provi-
sions réglementée correspondant aux dota-
tions et reprises de provisions réglementées
enregistrées dans le résultat exceptionnel de
I'entreprise

> S'assurer que les changements de méthodes

comptables correspondent a ceux prévus par
e PCG (kL 4 chconirel

» S'assurer qu'il n'existe aucun mouvement sur
une ligne de réserve qui n'entrerait pas dans
les catégories présentées ci-dessus (attention
notamment aux colonnes « autres »).

Méthodologie et conseils

Pour mémoire, la réserve [égale doit étre dotée
chague année a hauteur de 5 % du résul-
tat de l'exercice, jusqu'a atteindre un mon-
tant cumulé de 10 % du capital social. Dans
I'exemple ci-dessus, la réserve légale devra
s'élever a terme a 101, la dotation de I'exer-
cice s'élevant a 5, soit 5 % du résultat.
Conserver dans le dossier permanent une
copie de I'ensemble des PV justifiant des mou-
vements des capitaux propres. m

La variation des
capitaux propres
ne peut étre liée
qu’a un nombre
strictement limité
d'opérations.

m Le tableau de variation des capitaux propres
permet de matérialiser I'ensemble des controles

de I'auditeur sur un seul document.

m Lorsque I'entreprise est intégrée dans un péri-
metre de consolidation, les travaux réalisés au
niveau des comptes sociaux pourront étre réuti-
lisés pour l'audit de la consolidation (revue du
tableau de variation de capitaux propres conso-

lidés,

m |l est important d'obtenir un justificatif pour
I'ensemble des mouvements (par exemple, obten-
tion des procés-verbaux signés des assemblées

générales).
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Circularisation, entretiens avec le management, lettre d'affirmation

Démarche d'audit sur les provisions
R & C hors retraite

LE TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS

—

R

Tableau de variation des
provisions pour 31/12/N-1 Dotations
risques et charges

Reprises
utilisées

Variation
de périmeétre 31/12/N
ou transfert

Reprises
non utilisées

Litige prud’hommaux

Litige qualité

A adapter au
cas par cas

Sous-total provision
pour risques

Engagement de
retraite

Engagement de
médailles du travail

Sous-total
Prov. pour charges

TOTAL

Y

A rapprocher du compte de résultat

En résumé

Insight

Les provisions pour risques et charges cor-
respondent principalement aux situations de
litiges auxquels doit faire face I'entreprise.
Elles sont donc susceptibles d'évoluer d'un
exercice a l'autre, imposant donc a l'audi-
teur de les revoir chague année avec soin.
En particulier, il s'attachera aux questions de
I'exhaustivité des provisions ainsi que de leur
évaluation, point sur lequel il devra faire appel
dans de nombreux cas a son jugement profes-
sionnel et a son esprit critique.

The provision for liabilities and charges cover
potential payments related to the entity’s
litigations and claims. They might change
significantly between two accounting periods.
As a result, the auditor should critically review
their evolution on an annual basis and pay a
specific attention to their completeness and
valuation method.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
Il s'agit de s'assurer que la variation des pro-

visions est justifiée et gu'elle correspond a la
meilleure estimation de la direction.

Contexte

Les provisions sont définies par le réglement
CRC 2000-06 (proche de la norme IFRS trai-
tant des provisions, IAS 37).

Il les définit comme un passif dont I'échéance
ou le montant n'est pas fixé de facon précise,
un passif correspondant a une obligation de
I'entreprise a I'égard d'un tiers dont il est pro-
bable ou certain qu'elle provoquera une sor-
tie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de
celui-ci. A noter que le cas de la provision rela-
tive a I'engagement de retraite sera traité dans
l'outil 50.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Obtenir le tableau de variation des provisions
et rapprocher les colonnes d'ouverture et de
cléture avec les données auditées en N-1 et
en N. Rapprocher les dotations et reprises
du compte de résultat (en cas d'opération de
fusion/apport, rapprocher la colonne « trans-
fert » du traité de fusion/apport).

Afin d'obtenir de I'assurance sur I'exhaustivité,
procéder a la circularisation des avocats, sélec-
tionnés sur la base des honoraires comptabili-
sés au cours de l'exercice, de la DADS2 et d'un
entretien avec la direction. S'assurer qu'il existe
une cohérence entre les réponses recues et les
provisions comptabilisées. En paralléle, I'audi-
teur procede a des entretiens avec la direction
afin de rechercher l'existence éventuelle de
situations nécessitant une provision.

Afin d'obtenir de [l'assurance sur |['évalua-
tion, analyser une a une toutes les provisions,
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s'entretenir avec la direction et obtenir auprés
de I'entreprise un justificatif pour chacun des
mouvements. Vérifier la correcte répartition
entre les reprises utilisées (c'est-a-dire pour
lesquelles une charge a été comptabilisée
en contrepartie) et les reprises non utilisées
(provisions in fine totalement ou partiellement
sans objet).

Méthodologie et conseils

Si le montant d'une provision significative
repose sur des hypothéses que l'auditeur n'a
pas la compétence de valider, il peut demander
a l'entreprise de faire intervenir un expert pour
avoir l'cpinion d'un tiers (exemple : risque
envircrinemental).

S'il repose sur des estimations de la direc-
tion, l'auditeur peut demander ['inscription
des hypothéses en annexes ainsi que dans
la lettre d'affirmation signée par son client

[(cf oufiT 35). =

m Le tableau de variation des provisions p

L'auditeur s'appuie
principalement
sur son jugement
professionnel

lors de ses travaux
sur les provisions.

ermet

de matérialiser I'ensemble des sujets d'investi-

gation de l'auditeur sur un seul document.

m L'auditeur ne doit pas oublier de rechercher
I'exhaustivité des provisions. Au-dela de la tech-
nique de la circularisation, ce travail se fait en
continue lors des entretiens et des autres tra-
vaux menés par l'auditeur dans le cadre de la
mission.

m La validation des provisions fait appel au juge-
ment professionnel de l'auditeur. Il ne doit pas
accepter les positions de I'entreprise sans tenter
de les « challenger », et doit reconnaitre le cas
échéant qu'il n'a pas la capacité de les valider
sans l'assistance d'un expert.



Démarche d'audit sur les provisions
R & C retraite

PRINCIPES DE CONSTITUTION DE LA PROVISION

e )

Contrats spécifiques :
retraite chapeau, etc.

Accord
d’entreprise

Convention
collective

Contrat
de travail

Droit du
travail

Engagements
de retraite

Indemnités de départs
a laretraite

Données de
base (salaires,
date d'entrée,
age, etc.)

Hypotheses
actuarielles

Calcul
actuariel

Provisions pour
retraite

En résumé

Insight

Les provisions pour retraite correspondent
aux engagements auxquels une société doit
faire face pour ses salariés ou certaines caté-
gories de personnel en perspective de leur
retraite.

Elles donnent lieu a des estimations au travers
de calculs actuariels complexes qui peuvent
étre réalisés en interne ou externalisés auprés
d'un actuaire.

Dans sa démarche de revue, l'auditeur doit
faire preuve de jugement professionnel et
d'esprit critique pour corroborer les hypo-
théses, les données de base et la méthodologie
de calcul utilisées.

Il doit mettre en ceuvre des procédures lui per-
mettant d'adresser les questions d'exhaustivité
et de correcte évaluation de ces provisions.

Retirement reserves correspond to company’s
retirement benefit obligation.

External or internal actuary valuations are
often used to assess the level of the company'’s
obligation.

During his procedures, the auditor should
critically review the assumptions, the data used
and the computation methodology. The audit
objective is to validate the completeness and
valuation of the reserves.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

On utilise cette méthode pour s'assurer que
les provisions relatives a des engagements
pris par une entreprise en termes de complé-
ments de retraite ou d'indemnités de fin de
carriere sont exhaustives et correspondent a
la meilleure estimation de la direction a la date
de la cl6ture.

Contexte

Les salariés qui font valoir leurs droits a
retraite bénéficient d'une indemnité de départ
a la retraite (« IDR »), régime a prestations
définies (par opposition a un régime a coti-
sations définies). Par ailleurs, certaines entre-
prises mettent en place au profit de leurs
dirigeants ou certaines catégories de salariés
des plans de compléments de retraite (appelés
aussi « retraites chapeaux »).

Ces différents engagements doivent denner
lieu a un calcul actuariel afin que soit reflété
dans les comptes le risque pour une entre-
prise de devoir les honorer. L'auditeur doit
donc mettre en ceuvre une démarche d'audit
adaptée.

Comment l'utiliser ?

Etapes

1) Obtenir une compréhension des engage-
ments de retraite existants (indemnités de
départ a la retraite, retraite chapeaux...).

2) Identifier les conventions collectives ou les
accords d'entreprise applicables a l'entreprise
(le montant de I'IDR devant s'élever au mon-
tant le plus favorable entre celui prévu dans la
convention collective ou le contrat de travail et
I'indemnité [égale).

3) S'assurer que les données utilisées pour
le calcul sont bien celles issues des données
internes a l'entreprise (exemple : date d'entrée,
date de naissance, salaire...).

4) Effectuer une revue critique des hypotheses

actuarielles :

- date de la table de mortalité ;

— adéquation du taux d'actualisation avec la
duration de I'engagement ;

- conformité du taux d'augmentation des
salaires avec la politique salariale de I'entre-
prise sur la durée de I'engagement ;

- lien du taux de rotation du personnel avec
I'historique des départs, etc.

5) Procéder au recalcul de la provision ou

s'appuyer sur le rapport de I'expert.

Méthodotogie et conseils

La revue des hypotheses actuarielles peut se
faire en partie par entretien avec la direction de
la société, notamment pour la politique salariale
et la compréhension du contexte des plans.
L'auditeur pourra aussi avoir recours a un
questionnaire lui permettant de valider les
données de base (issues de la paie) utilisées
ainsi que les hypothéses retenues.

A noter qu’en IFRS, la norme IAS 19 prévoit
un traitement spécifique de I'impact de la
variation des écarts actuariels. m

m La démarche de revue des provisions pour
retraite permet a l'auditeur de se donner une
assurance raisonnable sur leur exhaustivité et

leur correcte évaluation.

m La revue des hypothéses actuarielles et de la
méthodologie de calcul ne doit pas faire oublier a
I'auditeur l'importance des données de base uti-
lisées. Une formule juste aboutira toujours a un
résultat faux si les données de base sont erronées.

m L'auditeur devra également s'interroger sur les
normes comptables applicables a I'entité, notam-
ment pour le traitement des écarts actuariels qui

peut varier entre les différents référentiels.
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L'auditeur doit
comprendre

les engagements
de I'entreprise
en matiere

de retraite.



Démarche d'audit sur les dettes
financieres

Bilan, dettes
financieres

Contrats bancaires, circularisations,
relevés de banque

APPROCHE SCHEMATIQUE

d'exploitation

Annexes

)

e

Lienavecla
continuité

Lien avec les
engagements
hors bilan

Lien avec les
intéréts
_financiers

l

Compte de
résultat

En résumé

Insight

Les dettes financiéres correspondent a un pas-
sif pouvant étre a court terme (dette inférieure
alan)ou along terme (dette supérieure a1an).
Elles portent par définition sur des transactions
clairement identifiées (emprunt de trésorerie
auprés d'un tiers, qui peut étre une banque,
une société membre du méme groupe, voire
une personne physique telle que le dirigeant).
Elles doivent donc pouvoir étre justifiées tres
précisément grace a la documentation qui en
est a l'origine.

Financial debts could be classified as short
term (less than one year) or long term liabilities
(more than one year). They are clearly iden-
tified and should be reviewed using the related
legal documentation.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif est de s'assurer que les dettes
financiéres présentées au passif du bilan sont
exhaustives.

Contexte

L'analyse du niveau de dettes financiéeres
(apprécié par rapport aux capitaux propres ou
a la capacité d'autofinancement par exemple)
est utilisé pour porter une appréciation sur
la santé des entreprises. L'auditeur doit donc
s'assurer que le montant présenté au bilan est
exhaustif et qu'une information pertinente est
mentionnée dans les annexes.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Décomposer les dettes financiéres entre ies
emprunts (emprunts bancaires, emprunts obli-
gataires), les intéréts courus non échus et les
comptes courants.

> Rapprocher les dettes bancaires et leurs
mouvements des échéanciers et de la réponse
a la circularisation bancaire. S'assurer de
I'absence de retard.

> Comprendre le fonctionnement des éven-
tuels emprunts obligataires (terme, modalités
de remboursement, existence d'une prime de
non-conversion et si nécessaire de la provision
correspondante), s'assurer qu'il est correcte-
ment décrit dans I'annexe.

> Si la date de reglement de I'échéance ne
coincide pas avec celle de la cléture, s'assu-
rer que les intéréts courus non échus sont
provisionnés.

> Obtenir une confirmation du montant des
comptes courants (confirmation intragroupe).
Comprendre la nature des flux financiers qui
constituent le compte-courant.

> Identifier I'existence éventuelle d'engage-
ments hors bilan (covenants bancaires, cau-
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tions, nantissements par exemple) dans le
contrat d'emprunt et dans la réponse a la
circularisation, et s'assurer qu'ils sont men-
tionnés dans les annexes.

> S'assurer que les charges d'intéréts dans
le résultat financier sont cohérentes avec les
dettes financiéres constatées dans le bilan.

> Analyser la capacité de I'entreprise a faire
face aux échéances futures de ses emprunts.
Faire le lien si nécessaire avec l'analyse de la
continuité d'exploitation [cF_outil 58).

Méthodologie et conseils

Si des covenants bancaires existent, s'assurer
gu'ils sont respectés a la cloture (ne pas se
contenter de les identifier).

Les comptes courants peuvent parfois étre
comptabilisés en dettes financieres ou en
autres dettes. m

Le niveau de dettes
financiéres est

un des éléments
clés de I'analyse

de la situation
financiére

de I'entreprise.

m C'est un poste adapté a la formation des débu-
tants grace a la mise en pratique de principes de
base de I'audit (rapprochements, circularisations,
formalisation), avec une complexité souvent

faible.

Ce poste peut devenir complexe si I'entreprise
connait des difficultés (continuité d'exploitation)
ou si elle a mis en place des dispositifs complexes
(emprunts avec des clauses particuliéres, flux
intragroupes compliqués par exemple). Dans ce
cas, s'agissant d'un sujet sensible tant au niveau
de l'opinion de l'auditeur que dans la communi-
cation avec le client, il est nécessaire de faire
intervenir un auditeur expérimenté.



Démarche d'audit sur les comptes
fournisseurs

LES PRINCIPALES ETAPES DE LA DEMARCHE

—

Procédures d'audit

Rapprochement
balance générale/
balance auxiliaire

Tests de cut-off

R

Procédures analytiques

Calcul et analyse du
délai de reglement
fournisseurs

Analyse de I'évolution
des charges dans le
compte de résultat

Tests des
décaissements
subséquents

Circularisations

7 v

Charges externes :
revue des principales
variations

Achats : revue de la
marge brute

Le cas échéant

En résumé

Insight

Les comptes fournisseurs correspondent a
des dettes d'exploitation, relatives a des bien
réceptionnés, ou des services rendus, mais
dont la facture n'a pas encore été payée, voire
n'a pas été recue. La contrepartie au compte
de résultat est un compte d'achat.

Il existe fréguemment un décalage entre la
date de réception d'un bien (ou prestation
d'un service) et la date de réception de la fac-
ture correspondante. A la cldture, I'enjeu pour
I'entreprise est de s'assurer que l'ensemble
des achats de I'exercice est bien traduit dans
le compte de résultat et que la dette fournis-
seurs présentée dans le passif du bilan est
exhaustive.

Pour valider cette analyse, l'auditeur doit
combiner différents outils de base.

Accounts payable are comprised of suppliers
invoices not yet paid.

In most cases, delays exist between the delivery
date of goods and the invoice date. At the
closing date, the main audit objective is to
ensure that all expenses are recorded in the
income statement and that accounts payable
are complete and properly valued.

Within this context, the auditor will use various
tools.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
L'auditeur met en ceuvre des travaux visant
a s'assurer de l'exhaustivité des dettes four-
nisseurs comptabilisées au passif du bilan a
la cléture.

Contexte

Le principal enjeu pour l'auditeur est de vali-
der I'exhaustivité de la dette fournisseurs. En
paralléle, ses travaux vont lui permettre :

> d'obtenir des indications sur [l'activité de
I'entreprise, les comptes fournisseurs étant
directement liés aux aspects opérationnels de
|'entreprise ;

> de procéder a des tests de recherche de
fraude.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur va combiner différents outils pré-
sentés dans le dossier 4 :

> Obtention d'une balance auxiliaire fournis-
seurs (détail des soldes par fournisseur) et rap-
prochement de la balance générale auditée (cf.
butir 24}.

> Sur la base de cette balance auxiliaire,
circularisation des fournisseurs (cf_outil 28).
> Tests de cut-off ).

> Revue analytique : calcul du délai moyen de
paiement (en jours) et contrdle de sa cohé-
rence avec les délais de la LME et les pra-
tiques de l'entreprise, revue de l'ancienneté
des dettes fournisseurs (les retards de paie-
ment peuvent mettre a jour des difficultés
financiéres ou un litige), dans le compte de
résultat, compréhension de ['évolution du
taux de marge ainsi que des charges externes.
Une anomalie dans I'évolution des charges du
compte de résultat peut révéler une anomalie
dans la comptabilisation des factures (double
comptabilisation, oubli d'une facture, compta-
bilisation d'un montant erroné...).
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> Si l'auditeur juge que les résultats de
ses contrbles ne Iui permettent pas d'exer-
cer son jugement (absence de réponse aux
circularisations par exemple), il peut mettre
en place une revue subséquente des décaisse-

ments (cf. outil 29).

Méthodologie et conseils

Ces travaux contribuent par ailleurs a
la démarche de [l'auditeur en matiére de
recherche de fraude :

> La circularisation permet, sur les comptes
testés, de s'assurer de l'absence de factures
fictives, qui apparaitraient en rapprochement
non justifié.

> Les tests de cut-off permettent de s'assu-
rer gue la direction de I'entreprise ne cherche
pas a « manipuler » son résultat en décalant
volontairement des transactions d'un exercice
sur l'autre.

> La revue subséquente des décaissements
permet, sur une sélection de mouvements, de
s'assurer de leur justification. m

m L'audit des comptes fournisseurs apporte un
éclairage sur des aspects opérationnels de I'entre-

prise, grace a la revue des comptes d'achats.

m |l contribue également a remplir les obligations
de I'auditeur en matiére de couverture du risque

de fraude.

La démarche

de l'auditeur

sur les dettes
fournisseurs
permet de se
conforter sur
leur exhaustivité.

Le premier réflexe des débutants est souvent
de vérifier I'apurement des dettes fournisseurs
pour en valider I'existence. Il faut leur rappe-
ler dés le démarrage des travaux que l'objectif
principal d'audit est d'obtenir de I'assurance sur
I'exhaustivité. Méme si la démarche est globale-
ment comparable a celle menée sur les comptes
clients, l'objectif de base est fondamentalement
opposé (existence/exhaustivité).



Démarche d'audit sur les dettes
fiscales et sociales (hors TVA)

Tests
de cohérence
et de détails

Rapprochement
avec des
déclarations

-)

AN

'

}
Circularisation {
(le cas échéant) I

UNE DEMARCHE CONSTRUITE AUTOUR
DE NOMBREUX OUTILS

Suivi des contrdles
Dettes fiscales - Revue analytique
Et sociales ‘ Taux de charges
sociales
Tests de cut-off
Charges de personnel,
impots et taxes, impots
sur les bénéfices

Négociation annuelle
obligatoire (NAO)

‘ t Effectifs |

Salaire moyen

L

Eléments
exceptionnels
(bonus, primes)

Evolution de la
réglementation

En résumé

Insight

Les dettes fiscales et sociales correspondent
essentiellement a des rémunérations dues
(salaires, primes...), des charges sociales a
payer et des taxes et impots.

Il est difficile pour les entreprises de « navi-
guer » au milieu de la réglementation fiscale
et sociale francaise. Il en sera de méme pour
I'auditeur qui devra tout d'abord revoir ces
postes de passif en lien étroit avec les charges
de personnel, d'impdts et taxes et d'impdts
sur les bénéfices. Ensuite, il mettra en ceuvre
une démarche reposant sur des travaux ana-
lytiques, des rapprochements, des tests de
détails, des circularisations éventuelles, etc.
Tout au long de ses travaux, il devra faire
preuve d'esprit critique, étre a jour des der-
nieres évolutions réglementaires et, le cas
échéant, envisager le recours a des experts.

Tax and social liabilities are mainly comprised
of payroll accruals, social charges liabilities, tax
and income tax payable.

Given the complexity of tax and social
requlations, the auditor will have to critically
review those accounts by performing analytical
reviews, tests of details, reconciliations, confir-
mations...

Moreover, he should pay attention to maintain
his knowledge and if deemed necessary use the
work of experts.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La revue des dettes fiscales et sociales permet
de s'assurer, au travers de procédures d'audit
adaptées, de I'exhaustivité et de la correcte
valorisation des dettes fiscales et sociales a
la date de la clbture.

Contexte

Les dettes fiscales et sociales présentent une
complexité importante. En effet, les régles
peuvent varier sensiblement en fonction de
la taille, de la forme juridique et du secteur
d'activité de I'entreprise.

L'auditeur devra ainsi mettre en ceuvre des
travaux permettant de lui donner une certaine
assurance en termes d'exhaustivité des pas-
sifs et des charges.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur mettra en ceuvre une démarche

reposant principalement sur plusieurs outils :

a) La réalisation d'une revue analytique :

— compréhension de I'évolution de certains indi-
cateurs clés : taux de charges sociales appa-
rents, évolution du salaire moyen, etc. ;

- corrélation de I'évolution des charges de
personnel avec la variation de I'effectif, les
hausses de salaires, les éléments exception-
nels (primes, bonus), etc.

b) Le rapprochement des dettes fiscales et

sociales avec les bordereaux de déclaration

ainsi que la réalisation de test de cohérence

(appliguant du taux théorique a l'assiette).

¢) Une revue critique du calcul de I'imp6t sur

les sociétés, la contribution économique terri-

toriale (CET)...

d) La vérification du rapprochement des états

financiers avec la Déclaration annuelle des

salaires (DADS).

e) Le suivi des contrdles fiscaux ou sociaux en

cours ou débouclés.
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f) Des tests de cut-off en faisant le lien entre les
dettes inscrites au passif a la cl6ture avec la revue
subséquente des décaissements [(cf_outil 297,
notamment en terme de débouclement de cer-
taines dettes estimées (exemple : primes).

g) Dans certains cas, une circularisation des
organismes sociaux.

h) La revue des litiges prud’homaux.

Méthodologie et conseils

La réglementation fiscale et sociale en France
est complexe et nécessite de la part de I'audi-
teur une attention particuliére dans la mise en
ceuvre de ses travaux.

Il devra ainsi faire preuve d'esprit critique,
maintenir son niveau de connaissance au tra-
vers d'une veille technique adaptée et le cas
échéant décider d'avoir recours a des experts
gue ce soit en matiére sociale ou fiscale. m

Revoir les dettes
fiscales et sociales
nécessite la mise
en ceuvre de tests
de cohérence

et une veille
technique.

m La revue des dettes fiscales et sociales permet
de comprendre I'évolution de la masse salariale
(effectif, salaires...) et de I'impact de la fiscalité

pour I'entreprise.

En cas d'évolution mineure, la tentation pour
des débutants serait de conclure a I'absence de
variation significative et d'arréter les travaux de
revue analytique.

Or, il convient en amont de I'exécution de la
revue analytigue de définir nos attentes en
termes d'évolutions au regard des effectifs,
des résultats des négociations annuelles obli-
gatoires, du niveau de résultat avant impéts...
Fort de ces éléments, l'auditeur pourra appré-
cier le niveau d'évolution réelle et comprendre
les différences.

m || faut veiller @ maintenir ses connaissances

dans les domaines sociaux et fiscaux.



-

EXEMPLE DE RAPPROCHEMENT DE TVA

Démarche d'audit sur la TVA

~

Exemple de
d;?&'&itt'gn Rubriques des déclarations TVA
Comptes de produits Soumis| Non Mois ;)r1e\sltear;’ic§rs‘; gpzé,:\;gg?‘i [...]
éo $WE soumis i?;:‘)s(,;asra\l/li;lzeess imposables
70 Ventes de produits, Rapprochement J 8
prestations de services, de TVA !
marchandises L '
701 - Vente de produits F: 9
finis - France '
7011 - Vente de produits 50 M 10
finis - UE '
701 - Vente de produits 20 A 1
finis - hors UE '
[...] M 8
71 Production stockée 5 J o 10 >
72 Production immobilisée 6 J o 8
74 Subvention d'exploitation 1 é ' g
75 Autres produits de '
gestion courante Ana}lyse des o 8 8
76 Produits financiers PR écarts MR
77 Produits exceptionnels :r}/ D 8
78 Reprises sur amortisse- > 7 '
ments et provisions LN ~~
79 Transferts de charges 2 |_Totaux: (100 Q(D

(O™ Eléments réconciliés dans
O le rapprochement de TVA

En résumé

Insight

La revue des comptes de TVA a la cloture d'un
exercice est un enjeu majeur pour l'auditeur,
car il s'agit d'une source récurrente d'erreurs
voire de fraudes. Il devra mettre en place une
démarche adaptée pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes de produits ont
donné lieu extra-comptablement a un report
en opérations imposables ou non dans les
déclarations de TVA.

Ainsi, 'auditeur procéde a un rapprochement
de TVA et obtient des explications sur les écarts
constatés. Au cours de cette étape, il devra faire
preuve de jugement professionnel.

Par ailleurs, au travers de tests de cohérence
ou de rapprochement avec la derniere déclara-
tion de I'exercice, l'auditeur pourra corroborer
les positions bilancielles des postes de TVA.

The review of VAT accounts is a major issue for
the auditor as it could contain errors and could
also be considered as a fraud risk factor.

As a result, he should design specific audit pro-
cedures such as the review of the VAT reconci-
liation (comparison of profits accounts with the
amount filed in the VAT forms submitted to the
Tax Authorities).

Moreover, for VAT balance sheet accounts, he
should tie them back to the last VAT form or
verify them using consistency checks.
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DOSSIER 6 APPROCHE SPECIFIQUE SUR LES COMPTES DE PASSIF

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'objectif de cette démarche est d'obtenir une
assurance raisonnable que la société a déclaré
des montants de TVA collectée en rapport
avec les produits comptabilisés au cours de
|'exercice.

Valider les soldes de TVA au bilan.

Contexte

Les entreprises doivent établir de fagon extra-
comptable des déclarations de TVA aupres de
I'administration fiscale (« déclaration CA3 »). Il
convient pour l'auditeur, dans sa démarche, de
faire le lien entre la comptabilité a la cloture et
les informations transmises par I'entreprise a
I'Etat. Cette étape est réalisée entre autre au
travers du « rapprochement de TVA ».

Entre autre, les principaux risques en matiére
de TVA pour l'entreprise sont :

> une sous-évaluation de la TVA collectée,
pouvant représenter un motif de redresse-
ment par I'Administration en cas de controle
et ainsi généré une charge pour l'entreprise,
> une mauvaise évaluation des créances ou
dettes de TVA a la cl6ture;

> l'application d'une TVA déductible sur des
éléments non soumis;

> une erreur ou absence de calcul de prorata.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Pour le rapprochement de la TVA collectée

avec les déclarations :

- obtention de I'ensemble des déclarations
mensuelles ou trimestrielles de TVA ;

— obtention de la liste des comptes de pro-
duits ;

- détermination des éléments soumis a la TVA
et ceux non soumis ;

- élaboration du rapprochement ;

- identification des écarts, analyse et compré-
hension.

> Validation des positions bilancielles :

- TVA a décaisser ou crédit de TVA : a rap-
procher de la derniere déclaration de TVA
de I'exercice ;

— TVA sur FNP ou sur FAE : vérification par cohé-
rence du solde en ressortant des comptes de
FNP et FAE, le montant de la TVA ;

— TVA sur les débits (= TVA sur les encaisse-
ments) : rapprochement du compte avec
la TVA incluse dans les comptes de tiers.
Exemple : TVA incluse dans les comptes clients
figurant dans la balance auxiliaire clients
moins la TVA sur les avoirs a émettre.

Méthodologie et conseils

Dans l'analyse des écarts, I'auditeur devra faire
preuve de jugement professionnel pour valider
la justification apportée par la société.

Le rapprochement de TVA est un outil de
contrdle puissant qui malheureusement n'est
pas mis en place par I'ensemble des sociétés.
Ainsi, I'auditeur devra considérer I'opportunité
d'inclure cet élément dans la lettre de recom-
mandation. m

Le rapprochement
de TVA est

un outil essentiel

dans la démarche
d'audit sur la TVA.

m L'auditeur obtient, au travers du rapprochement
de TVA, une certaine assurance sur la TVA col-
lectée mentionnée dans les déclarations CA3.

m Il se conforte sur les créances et dettes de TVA.

m L'auditeur devra maitriser les concepts en matiére
de TVA sur les débits, opérations intracommunau-
taires ou a I'export. Ces éléments expliqueront en

partie les écarts lors du rapprochement.

m Par ailleurs, selon l'activité de la société, il est
possible que cette derniére ait a calculer un pro-
rata de TVA (pourcentage de son activité pou-
vant faire I'objet d'une déductibilité). L'auditeur
devra étre vigilant sur les modalités de détermi-

nation de ce prorata.
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La revue analytique du bilan

INDICATEURS CLES BASES SUR LE BILAN

—

R

ACTIF 31/12/N 31/12/N-1  Evolution
Immobilisations incorporelles 30 40 -10
Immobilisations corporelles 50 55 -5
Immobilisations financiéres 10 5 5 Tré o/
résoreri
s-total actif immobilisé 90 100 10 esorerie
dette nette
Stocks 100 120 -20
Créances d'exploitation 40 50 -10 .Solld!Fe
) financiere
Autres créances 10 5 5
Compte de réqgularisation actif 2 10 -8
Disponibilités 23 15 8 Investissements
Sous-total actif circulant i75 200 -25
TOTAL ACTIF 265 300 85
B PASSIF 7 31/12/N 31/12/N-1  Evolution
Capitaux propres 90 80 10 Exemples de ratios types :
Provisions 10 20 -10 - Evolution de BFR
- Evolution de I'endettement net
Dettes financieres 40 50 -10
——— - Dettes / Fonds Propres
Fournisseurs 60 70 -10 - Créances clients / CA
Dettes fiscales & sociales 20 30 -10 - Dettes fournisseurs / Achats
Autres dettes 30 40 -10 .
. - ) - Taux d'amortissements des
Compte de régularisation passif 15 10 5
immobilisations
TOTAL PASSIF 265 300 -35 - Etc.
En résumé Insight

Le bilan représente I'état de la situation finan-
ciére de l'entreprise a la date de cl6ture. La
revue analytique du bilan consiste en une ana-
lyse des fluctuations de chaque poste en lien
avec les attentes de l'auditeur compte tenu de
sa connaissance de l'entreprise. Le recours a
cet outil est détaillé dans la note d'information
VIII de la CNCC.

Performing an analytical review of the balance
sheet consists in reviewing the changes in
each financial aggregate in light of auditor’s
expectations and his understanding of the
company’s business and organization. The use
of this tool is described in “note d'information
VIIl" published by the CNCC.
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DOSSIER 7 PROCEDURES ANALYTIQUES ET AUTRES CONTROLES GENERAUX

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La revue analytigue du bilan permet de
comprendre les principales fluctuations et por-
ter une appréciation sur la situation financiére
de I'entreprise a la date de cl6ture.

Elle sert de base au dialogue avec le dirigeant.

Contexte

Le bilan est, avec le compte de résultat et le
tableau de flux, le document de base d'ana-
lyse des comptes pour un tiers. L'auditeur doit
I'analyser avec recul.

Comment l'utiliser ?

Etapes

La premiére lecture du bilan consiste a compa-
rer |'évolution des principaux soldes d'ure
année sur l'autre, et identifier les principales
variations. Puis I'auditeur va analyser et expli-
quer les variations (ou l'absence de variation)
en lien avec ses attentes. Pour ce faire, il va
s'aider le cas échéant des travaux de détail
réalisés sur chaque section. Ses principaux
points d'attention seront les suivants :

> Evolution de la trésorerie nette (ou endet-
tement net) et de la solidité financiére de
I'entreprise appréciée par rapport aux capi-
taux propres.

> Evolution du besoin en fonds de roulement
(BFR), apprécié par rapport a I'évolution de
I'activité de l'entreprise (la croissance du
chiffre d'affaires génére souvent une augmen-
tation du BFR), de sa stratégie (déstockage,
réglement des fournisseurs pour bénéficier de
I'escompte, etc.).

> Compréhension des principaux investisse-
ments réalisés, de leur mode de financement.
> Compréhension de I'évolution des provisions
et de leurs impacts sur les comptes.
L'auditeur corrobore son analyse en échangeant
avec le chef d'entreprise. Cette démarche offre

~157 -

I'opportunité de discuter avec lui de son métier,
de son organisation et de ses objectifs.

Il rédige ensuite la conclusion de ses analyses
dans la note de synthése, qui sera conservée
dans le dossier.

Méthodologie et conseils

La revue analytique du bilan doit étre perti-
nente et synthétique. L'objectif n'est pas de
produire le plus de pages possibles, mais de
mettre en évidence les points significatifs. Afin
d'atteindre un niveau de qualité satisfaisant,
elle est confiée a un auditeur expérimenté.

Il est recornmandé, notamment pour servir de
support a la discussion avec le chef d'entre-
prise, de préparer des tableaux (variation de
BFR, ratios clés).

Si I'entreprise doit respecter des covenants
bancaires (notamment dettes/fonds propres),
il est important de les faire apparaitre dans
la revue. m

L'auditeur

doit avoir

une compréhension
globale

de la situation
financiére

de I'entreprise
auditée.

m La revue analytique donne une vision globale de

la situation de I'entreprise, ce qui permet sou-
vent de soulever des questions qui n'auraient
pas été abordées en restant sur des tests de
détail.
C'est un outil de communication avec le diri-
geant.

Le bilan représente la situation financiere a une
date donnée. Il faut cependant prendre en compte
le fait que la situation peut étre tres différente
a la date de l'audit, qui peut se tenir plusieurs
semaines ou plusieurs mois apres la date de cl6-
ture. Il ne reflete pas non plus la saisonnalité que
peut connaitre I'entreprise.



La revue analytique
du compte de résultat

EXEMPLE D'INDICATEURS CLES BASES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

. Evolution Evolution
Compte de résultat 31/12/N  31/12/N-1 (%) ©
——
Chiffre d'affaire9 > A 100 90 1% 10
Aufres produits 10 10 0% 0
Produits d'exploitation 10 100 10 % 10
~stock de prod. finis et production imm eB 3 2 43 % 1
Achats matiéres premiéres et marchandises B -60 -55 9 % -5
. stock de mat. premiéres et marchandis€sB -5 1 -600 % -6
Autres achats et charges externes D -15 -14 7% -1 [
Impots et taxes -5 -3 67 % -2 Rentabilité
Charges de personnel E -12 -15 -20 % 3
Dotations aux amortissements et aux provisions -10 -8 25 % -2
Reprises des amort et prov et transferts de charges 8 4 100 % 4
Autres charges 0 -2 -100 % 2
RESULTAT D'EXPLOITATION F 14 10 39 % 3,9
Résultat financier -3 -1 200 % -2
Résultat exceptionnel 1 2 -50 % -1
IS et participation -4 -4 8 % 0
RESULTAT NET 8 7 8% 1
Evolution
Exemples d'indicateurs facilitant I'analyse : Bl ELEE] (%)
Marge C=A-B 38 38 0%
Taux de marge C/A 38,0 %) 423 % -10 %
Poids des charges externes D/A 15,0 % 15,6 % -4%
Poids des frais de personnel E/A 12,0 % 16,7 % -28%
Taux de résultat d'exploitation F/A 14,0 % 12 % 25 %
En résumé Insight

Le compte de résultat reflete I'ensemble des
flux de I'exercice et permet de porter une appré-
ciation sur I'évolution de I'activité, des marges
et de la rentabilité. Comme pour le bilan, il va se
baser sur I'analyse d'indicateurs clés pour com-
prendre les chiffres présentés et étre capable
de discuter avec la direction. En fonction de la
situation, ces chiffres pourront étre comparés
a un historique, a un budget, a un benchmarck
sectoriel, ou a tout autre indicateur pertinent,
susceptible de porter une appréciation sur la
performance de I'entreprise auditée. Le recours
a cette technique est détaillé dans la note
d'information VIII de la CNCC « Le commissaire
aux comptes et les procédures analytiques ».

The income statement includes all transac-
tions which occurred during the period. It
allows analysis on the level of sales, margins,
profitability as well as financial indicators.
These figures could be compared to historical
data, forecast and industry benchmark.

This analytical review is shared with manage-
ment to confirm our analysis or obtain further
information. The use of this tool is described
in “note d’information VIII” published by the
CNCC.
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DOSSIER 7 PROCEDURES ANALYTIQUES ET AUTRES CONTROLES GENERAUX

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La revue analytique du compte de résultat per-
met de comprendre l'activité de I'entreprise
au cours de l'exercice écoulé et son impact
sur les états financiers.

Elle sert de base au dialogue avec le dirigeant,
tant sur l'exercice écoulé que sur l'exercice
suivant.

Contexte

Le compte de résultat est, avec le bilan et le
tableau de flux, le document de base d'ana-
lyse des comptes pour un tiers. L'auditeur doit
donc prendre de la hauteur et en avoir une
excellente compréhension d'ensemble.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Comme pour le bilan, la premiere lecture

consiste a comparer I'évolution des différents

postes de produits et de charges, eri suivant le
découpage « exploitation/financier/exception-
nel » proposé par le compte de résultat.

> Il va ensuite procéder a des controles de

cohérence, par rapport a un historique (N-1

en général), un budget, ou tout autre indica-

teur pertinent :

- suivi de I'évolution de la marge (évolution du
chiffre d'affaires comparée a I'évolution des
achats) ;

- suivi de I'évolution des charges externes ; les
co(ts variables (transport par exemple) sont
supposés évoluer en cohérence avec l'acti-
vité), ce qui n'est pas le cas des colts fixes ;

- suivi de I'évolution des frais de personnel
(revue du caractere variable et de leur évo-
lution comparée au chiffre d'affaires).

> Lors de ses discussions avec le dirigeant,

I'auditeur va I'interroger sur les actions menées

au cours de l'exercice et constater avec lui

leur traduction comptable. Par exemple, I'entre-

prise peut avoir embauché des commerciaux
supplémentaires dont l'incidence sur le chiffre
d'affaires ne sera visible que l'année suivante.
Cela explique alors une évolution des frais de per-
sonnel supérieure a celle du chiffre d'affaires.

> Comme pour le bilan, l'auditeur rédige la
conclusion de ses analyses dans la note de
synthese, qui sera conservée dans le dossier.

Méthodologie et conseils

Comme pour le bilan :

- la revue analytique du bilan doit étre perti-
nente et synthétique ;

— il est plus efficace de la présenter sous forme
de tableaux assortis de commentaires.

L'esprit critique de l'auditeur est fondamen-

tal fors de ses échanges avec la direction. Il

ne s'agit pas d'un exercice de « journalisme »

visant a restituer les explications recues, mais

bien d'un travail d'audit qui implique de les

« challenger » et de faire preuve de scepti-

cisme. m

L'auditeur doit avoir
une compréhension
de la formation

du résultat

de I'entreprise
auditée.

m Cet outil permet de comprendre l'activité de
I'entreprise et I'impact des choix opérationnels

réalisés par la direction.

m C'est également un outil de communication avec

le dirigeant.

m La revue analytique du compte de résultat est
en premier lieu un travail d'analyse. Par consé-
guent, il faut « challenger » le dirigeant et valider
ses explications quand cela est possible. Mais

a l'inverse, il ne faut pas chercher a justifier
exhaustivement toutes les variations en remon-
tant a une piéce comptable. Seuls les points

significatifs doivent étre documentés.

m La revue analytique ne peut pas remplacer les
travaux de détail. Elle est indispensable a la

démarche, mais n'est pas suffisante.
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La revue analytique
du tableau de flux

APPROCHE DE LAUDITEUR SUR LE TABLEAU DE FLUX

—

)

VALIDATION PAR L'AUDITEUR

U v

Tableau de flux
Compte de

résEItat Flux de trésorerie liés a I'activité A
Flux liés aux opérations d'investissement B
Flux liés aux opérations de financement C
Variation de trésorzrie A+B+C= D
‘ F-E= D
Trésorerie d'cuverture £
Trésorerie de cléture F

\

En résumé Insight

Le tableau de flux de trésorerie apporte au
lecteur des états financiers une vision écono-
mique des opérations réalisées par une société,
a travers ses mouvements de trésorerie clas-
sés en trois catégories : opérations liées a
I'activité (@amélioration ou dégradation du BFR),
les investissements (acquisitions ou cessions
d'immobilisations, etc.) et les financements
(remboursement ou souscription d'emprunts,
augmentation de capital, etc.).

Une bonne compréhension de ces flux per-
met a l'auditeur d'analyser entre autre sur
une période donnée les dérives pouvant éven-
tuellement remettre en cause la continuité
d'exploitation [cf_outil 58).

En consolidation, il s'agit d'un état obligatoire
qui fait partie des « états financiers ». En IFRS,
le tableau de flux fait I'objet d'une norme spé-
cifique (IAS 7).

The annual cash-flow statement (mandatory
for consolidated financial statements) provides
to readers cash analysis of the transactions
in three categories: operating (increase or
decrease in cash generated from operating
activities), investing (fixed assets additions or
disposals, etc.) and financing activities (reim-
bursement, new loans, capital increase, etc.)

A critical review of the cash-flow statement
(IAS 7) contributes to the analysis of the ability
of @ company to continue as a going concern
(refer to tool 58).

The cash-flow statement is a mandatory state-
ment included in the financial statements.
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DOSSIER 7 PROCEDURES ANALYTIQUES ET AUTRES CONTROLES GENERAUX

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Il s'agit de comprendre la variation de la tré-
sorerie et la nature des flux au cours d'une
période donnée.

Contexte
Le bilan présente la photographie du patri-

moine d'une société a un instant donné. Le
compte de résultat présente, quant a lui, son
activité opérationnelle, financiere et excep-
tionnelle de la période. Or, au-dela de ces élé-
ments, il convient d'analyser et de comprendre
la variation de la trésorerie entre l'ouverture
et la cloture de I'exercice, ce que permet le
tableau de flux de trésorerie.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Pour les flux liés a I'activité :

- rapprocher le résultat des sociétés intégrées
ainsi que les amortissements et provisions
au compte de résultat ;

— pour la variation du besoin en fonds de roule-
ment, réconcilier les variations de I'actif cir-
culant (hors trésorerie) et du passif exigible
sur la période.

> Pour les opérations d'investissements :

- rapprocher les opérations d'acquisitions au
tableau de variation des immobilisations ;

— pour les cessions, rapprocher du prix de ces-
sion.

> Pour les opérations de financements :

— rapprocher les dividendes et les variations
de capital avec les procés-verbaux de I'exer-
cice ;

- rapprocher les souscriptions et rembourse-
ments d'emprunts au tableau de variation
des dettes financieres.

La trésorerie a I'ouverture et a la cléture doit

cadrer avec celle figurant au bilan de la société.

Les concours bancaires courants doivent étre

pris en compte.
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Méthodologie et conseils

Dans le cadre de la consolidation, il convient
de faire figurer l'incidence des variations de
périmetre (acquisition ou cession de société)
sur une ligne distincte pour apporter au lec-
teur une vision de I'évolution des flux a péri-
métre constant.

Par ailleurs, il convient de bien comprendre la
nature des financements mis en place par une
société. Ainsi, le recours a l'affacturage (les
avances octroyées figurant en autres dettes)
ne devra pas étre inclus au niveau de la varia-
tion du besoin en fonds de roulement, mais
devra figurer sur une ligne indépendante des
flux de financement. m

Le tableau de flux
de trésorerie
permet d'obtenir
une bonne
compréhension
des emplois

et des ressources
d'une entreprise.

m Cet outil permet de comprendre les consomma-

tions de trésorerie (investissements, dégrada-
tion du BFR, dividendes, etc.) et les ressources
mises en ceuvre (emprunts, augmentation de
capital, amélioration de BFR, etc.)

Il est important de prendre du recul par rapport
aux données brutes issues du bilan : attention a
I'affacturage, a la nécessaire décomposition de la
variation des immobilisations entre acquisitions
et cessions, aux remboursements d’emprunts par
rapport aux nouvelles souscriptions...

Larevue du tableau de flux passe nécessairement
par le croisement avec les éléments de revue
analytigue obtenu pour le bilan et le compte de
résultat lors de l'intervention. En effet, a cette
occasion, certains éléments pourront étre identi-
fiés comme devant figurer sur une ligne distincte
du tableau de flux.



Le controle de la continuité
d'exploitation

LES DIFFERENTS NIVEAUX D'INCERTITUDE

—

Incertitude

Information
en annexe

SURVEILLANCE PERMANENTE DE L'AUDITEUR

Observation

d'information
en annexe

Réserve

dans le

rapport ou refus
L de certifier
d'opinion

)

Continuité incertaine

Incertitude
grave

Pas

Refus

En résumé

Insight

Le principe de « continuité d'exploitation »
est consacré par les principaux référentiels
comptables. Il pose le postulat que I'entre-
prise présente ses comptes dans la perspec-
tive de continuer son activité sur la période
post-cloture.

Il entre dans le réle de I'auditeur de porter une
appréciation sur le niveau de risque pesant
sur la continuité d'exploitation, et de s'assurer
que toutes les conséquences en ont été tirées
(NEP 570).

Financial statements are prepared on a going
concern basis, unless management would like
to liquidate its company or cease operations.
The auditor should gain sufficient audit
evidence to conclude whether there is a
significant uncertainty about the company's
ability to continue as a going concern and
whether management could prepare its
financial statements using the going concern
basis (NEP 570).

-162 -



© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

DOSSIER 7 PROCEDURES ANALYTIQUES ET AUTRES CONTROLES GENERAUX

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'auditeur doit s'assurer pour chaque mandat

que :

- dans le cadre de I'arrété des comptes annuels,
la société auditée est en mesure de continuer
son activité pendant les 12 mois suivants ;

- en cours d'exercice, aucun événement ne
vient remettre en cause la continuité d'exploi-
tation (mission continue de l'auditeur).

Contexte

> Le principe de la « Continuité d'exploita-
tion » est notamment prévu par :

- le PCG en France, article 120-1;

— les normes IFRS - |AS1, paragraphe 24 ;

- les US GAAP - ASC 205-30.

Il est également inscrit dans le Code de com-
merce : « Pour ['établissement des comptes
annuels, le commercant, personne physique cu
morale, est présumé poursuivre ses activités ».
> Un risque sur la continuité peut conduire a
modifier significativement I'appréciation por-
tée par l'auditeur sur des comptes. Ainsi, un
actif peut avoir une valeur dans !¢ cadre d'une
exploitation (par exemple, une machine per-
mettant de produire des piéces qui génére-
ront un flux de trésorerie) et étre dénué de
valeur en dehors de cette exploitation (impos-
sibilité de revendre cette machine sur le mar-
ché). L'auditeur doit se positionner sur cette
problématique.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur dispose de plusieurs outils pour

porter son appréciation en lier avec la NEP

570. Il les combine sur la base de son juge-

ment professionnel :

— entretien avec la direction ;

— prise de connaissance des budgets ;

- revue de I'évolution de la trésorerie et de
I'endettement ;
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—revue des comptes prévisionnels (lorsque
la société franchit les seuils en imposant la
production).

Il documente sa démarche dans sa note de syn-

thése ou dans un mémo dédié. Le cas échéant,

il en tire les conclusions nécessaires dans son

rapport d'opinion.

Dans le cadre de l'audit Iégal en France, si

I'auditeur juge qu'il pése un risque sur la conti-

nuité d'exploitation, il peut initier la « procé-

dure d'Alerte » [cZoufil=9).

Méthodologie et conseils

L'auditeur réalise une « surveillance » régu-
liere des dossiers a risques. Ne pas hésiter a
prendre contact régulierement avec le diri-
geant pour faire le point sur la situation de
I'entreprise.

il faut privilégier une approche économique
plutdt qu'une approche comptable. Les risques
peuvent en effet venir d'un événement opéra-
tionnel (perte d'un contrat par exemple). m

Le respect

du principe

de continuité
d'exploitation

est un prérequis
qui nécessite

un contréle strict
de l'auditeur.

m L'attention portée a la continuité d'exploitation

permet de protéger la responsabilité de I'audi-
teur, susceptible d'étre mise en cause si un tiers
estime qu'il aurait di réaqir au regard des diffi-
cultés rencontrées par I'entreprise.

L'auditeur doit porter un jugement objectif sur
le niveau de risque, et ne pas prendre « pour
argent comptant » les explications du dirigeant,
qui peut avoir tendance a minorer les difficultés
rencontrées.

Si l'auditeur conclut a un risque sur la conti-
nuité, il ne se mettra pas en position attentiste,
mais en tirera toutes les conclusions nécessaires
(observation, réserve, refus de certifier, procé-
dure d'alerte, etc.).



La procédure d'alerte

LES DIFFERENTES PHASES DE LA PROCEDURE D'ALERTE

—

N

Incertitudes sur la continuité
d'exploitation

PROCEDURE D'ALERTE

Phase 1:information
du président et demande
d'information

Phase 2 : demande au
président de convoguer le
Conseil

Phase 3 : convocation de I'AG

Phase 4: information
du président du tribunal
de commerce

Phase 1: information
du président, demande
d'information + information
du président du tribunal
de commerce

Phase 2 : convocation de I'AG

Phase 3 : information
du président du tribunal
de commerce des résultats
de la démarche

En résumé

Insight

En France, le dispositif normatif d'audit prévoit
(NEP 570) le recours a la procédure d'alerte
« lorsque, au cours de sa mission, le commis-
saire aux comptes reléve des faits de nature
a compromettre la continuité d'exploitation ».
Le détail du dispositif est prévu par le Code de
commerce pour les SA et les SAS notamment.
La procédure fait I'objet d'une note d'infor-
mation de la CNCC (NI lll) . La procédure suit
des étapes imposées par les textes, qui varient
selon la forme sociale de la société, dans le
respect d'un calendrier tres strict.

In France, when facts confirm that there is a
material uncertainty on the company'’s ability to
continue as a going concern, the auditor should
initiate an “alert procedure”. Depending on the
company’s legal form, this procedure should be
performed in 3 or 4 steps in accordance with a
strict timetable. Specific guidance are included
in “note d’information IlI" published by the
CNCC.
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DOSSIER 7 PROCEDURES ANALYTIQUES ET AUTRES CONTROLES GENERAUX

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La procédure d'alerte est un des dispositifs
introduits par la loi du 1" mars 1984 relative a
la prévention des difficultés des entreprises.
Elle a pour objectif de porter a la connais-
sance de certains acteurs « clés » (président,
conseil d'administration, assemblée générale,
président du tribunal de commerce) les dif-
ficultés de l'entreprise, afin que des solu-
tions puissent étre envisagées avant que son
exploitation ne soit irrémédiablement com-
promise.

Contexte

Le dirigeant d'une entreprise qui connait des
difficultés n'a pas toujours le recul nécessaire
pour mettre en place des solutions. Il craint
également de communiquer sur le sujet.
La procédure d'alerte pousse le dirigearnt
a prendre du recul et a s'interroger sur des
mesures correctives, faute de quoi les diffé-
rents organes sociaux ainsi que le tribunal de
commerce seront progressivement informés
et amenés a se prononcer sur la situation.

Comment l'utiliser ?

Etapes

Les phases de la procédure, présentées syn-
thétiguement dans le schéma ci-contre, sont
normées pour chaque type de société. Pour
les SA et les SAS, la procédure compte res-
pectivement 4 et 3 phases.

A la fin de chaque phase, l'auditeur apprécie
les réponses qui lui sont apportées. Si elles
sont satisfaisantes, il arréte la procédure. Si
elles ne le sont pas ou si elles ne sont pas
produites dans les délais prévus (entre 8 et
30 jours selon les étapes), il déclenche la
phase suivante. La derniére phase consiste a
communiquer avec le président du tribunal de
commerce sur la démarche menée.
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Méthodologie et conseils

L'auditeur doit conserver des preuves maté-
rielles de chacune des phases. Ainsi, tous les
courriers échangés sont adressés en recom-
mandé et archivés dans le dossier.

Il doit étre également vigilant sur le respect
des délais attachés a chaque phase. Il a inté-
rét a se munir de la documentation nécessaire
(note d'information de la CNCC notamment)
pour s'assurer qu'il respecte le déroulement
de chacune des phases.

La mise en ceuvre par l'entreprise d'une
procédure de conciliation a pour effet de
suspendre {‘alerte, qui ne reprendra qu'en cas
d'échec ou d’homologation de la conciliation.
Depuis 2011, dans les 6 mois suivants l'inter-
ruption d'une procédure d'alerte, I'auditeur
a ia possibilité de la reprendre au stade ou
elle s'était arrétée, ce qui facilite la prise de
mesures immédiates. m

L'alerte est

un des dispositifs
introduits par

la loi du 1" mars
1984 relative

a la prévention
des difficultés
des entreprises.

m L'auditeur participe a un dispositif de préven-
tion pouvant conduire I'entreprise a bénéficier
d'autres mesures (mandat ad hoc, procédures de
conciliation ou de sauvegarde par exemple) et a
trouver ainsi des solutions a ses difficultés.

m La responsabilité de l'auditeur sera engagée s'il
n'a pas déclenché la procédure d'alerte assez
tot. En effet, cela pourrait étre assimilé a une
perte de chance pour I'entreprise. Il faut donc
étre vigilant sur la situation des sociétés en diffi-
culté et ne pas hésiter a déclencher I'alerte, sans
tenir compte de la réticence affichée parfois par
certains dirigeants.



La revue indépendante

UNE ETAPE PREALABLE A LA SORTIE DU RAPPORT

—

Projets de
rapports
]

Questionnaire

N

En I'absence de points bloquants

T de revue

UEREELS Rapports et indépendante :
réalisés synthese N-1 L Sortie des
au cours de rapports

|'exercice

Documents pour la revue
indépendante

Discussion avec
I'associé et I'équipe
d'audit

En résumé

Insight

De par leur taille ou leurs risques, certains dos-
siers nécessitent la mise en place d'une procé-
dure de revue indépendante avant I'émission
des rapports.

En pratique, une personne disposant d'une
expérience professionnelle significative et
indépendante de I'équipe d'audit va revoir la
démarche d'audit mise en ceuvre, les conclu-
sions, les projets de rapports et la cohérence
avec lI'ensemble du dossier.

Larevue indépendante sert de dernier rempart
a l'auditeur pour se conforter dans ses travaux
et dans la nature de 'opinion a émettre.

En cas de non-réalisation de la revue indépen-
dante, dans le cadre d'un dossier ou le cabinet
l'aurait déclaré obligatoire, le processus de
sortie des rapports est bloqué.

Based on their size and their specific risks,
some engagement may require an independent
review before the issuance of the audit report.
In practice, an auditor with satisfactory pro-
fessional experience and independent from
the audit team will review the audit strategy
adopted, the drafted audit report, the reasona-
bleness of the procedures performed and the
appropriateness of the overall audit conclu-
sion.

If not performed whereas it was deemed man-
datory, the report issuance process is blocked.
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DOSSIER 7 PROCEDURES ANALYTIQUES ET AUTRES CONTROLES GENERAUX

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Avant ['émission de son opinion, l'auditeur
obtient I'avis formalisé d'une personne indépen-
dante au dossier sur la suffisance des diligences
mises en ceuvre, la véracité des conclusions et
la correcte retranscription de ces derniéres
dans les rapports.

Contexte
Dans le cadre de l'audit de sociétés considérées
comme présentant des risques élevés

(société cotée, problématique de continuité
d'exploitation, complexité des sujets comptables,
taille...), 'auditeur doit pouvoir se conforter sur
les décisions et conclusions prises au cours de
son audit. Pour ce faire, il nomme une personne
pour réaliser une revue du dossier en toute
indépendance. Avec l'entrée en vigueur de
la Réforme européenne de l'audit en 2016, la
revue indépendante (« RI ») devient obligatoire
pour les mandats « EIP ».

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Détermination au sein du cabinet de la
personne réalisant la revue.

> Participation de la personne en charge de la
RI a chaque étape clé de la mission (réflexion
sur la stratégie d'audit, validation du plan de
mission, de la synthese, etc.).

> Mise a disposition des dossiers de I'exercice,
incluant les documents clés (plan de mission,
note de synthese, éventuelles consultations
techniques, projets de rapports...).

> Entretiens avec l'associé et I'équipe d'audit
pour comprendre sur quelle base certaines
conclusions ont été prises.

> Une fois la revue finalisée et I'absence de
point bloguant, signature du questionnaire de
revue indépendante.

Méthodologie et conseils

La RI est la plupart du temps documentée
au moyen d'un questionnaire de contréle, qui
traite entre autres des points suivants :

> Formalisation des entretiens avec l'associé et
I'équipe a chaque étape de la mission.

> Relecture des rapports et des synthéses N-1.
> Revue du plan de mission et de la note de
synthése.

> Revue des projets de comptes, des documents
juridiques, des ‘guestionnaires juridiques et
comptables.

» S'assurer de la cohérence entre les documents
de synthéses et les comptes.

> Revue des projets de rapports sur les comptes
annuels et rapports spéciaux.

> Signature du questionnaire.

ii est important que la personne en charge de la
revue s'assure de la cohérence de I'ensemble des
éléments du dossier par rapport aux conclusions
prises et aux projets de rapports. m

La revue
indépendante
permet a l'auditeur
d'obtenir un regard
neuf et avisé sur
les conclusions
prises avant
I'émission

des rapports.

m La revue indépendante permet d'obtenir I'avis

d'un auditeur expérimenté,
I'équipe d'audit.

indépendant de

m |l s'agit de « challenger » les décisions prises afin

de les conforter.

m La finalisation de la RI doit étre réalisée apres
constitution du dossier justifiant I'opinion d'audit,
apres la revue de l'associé et avant la signature
du rapport. Dans la procédure de sortie des rap-
ports, le fait qu'une RI soit prévue et n'ait pas

été réalisée doit étre bloguant.

m Larevue indépendante doit étre réalisée par une
personne disposant d'une longue expérience pro-
fessionnelle et sélectionnée en fonction de ses
compétences particulieres (IFRS, consolidation,

etc.), sa connaissance sectorielle...
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DOSSIER

es groupes de sociétés, sur base volontaire ou obligatoire s'ils dépassent certains

seuils, peuvent/doivent préparer et publier des comptes consolidés. Il appartient alors

a leur(s) auditeur(s) (deux auditeurs 2n cas de dépassement des seuils de consolida-
tion) de certifier ces comptes consolidés en plus des comptes sociaux de la société mere.
L'audit des comptes consolidés revét plusieurs caractéristiques.

L'auditeur doit émettre une opinion sur I'ensemble d'un périmétre, alors méme qu'il n'est
peut-étre pas auditeur de chacune des entités qui composent ce périmétre. Il doit alors
s'attacher a mettre en piace un processus de coordination de I'audit du groupe : définition
de I'étendue des procédures d'audit nécessaires par entité, rédaction et envoi d'instruc-
tions d'audit, coordination des travau, etc.

La consolidation répond a des référentiels, donc a des normes comptables, distinctes de
ceux applicables aux comptes sociaux. Il est donc nécessaire de connaitre et comprendre
les différences entre ces référentiels. Une veille technigue et une formation continue adap-
tée doivent étre mises en place pour identifier et comprendre la nature des retraitements
a mettre en ceuvre.

La consolidation est un processus résultant in fine de la production « technique » des
comptes consolidés. Il existe des outils spécifiqgues qui permettent de vérifier la qualité
technique de l'opération, notamment le tableau de passage des capitaux propres sociaux
aux capitaux propres consolidés et la preuve d'imp6t. Ces deux outils permettent de ratio-
naliser les résultats obtenus et de valider les retraitements effectués.
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Les rapports entre les co-commissaires aux comptes

LES OUTILS

du tableau de variation des capitaux
propres consolidés (TVCP)




Référentiel
de consolidation
applicable
aux comptes

consolidés
du groupe

Filiale A, USA, US
GAAP

LE CHOIX DU REFERENTIEL

Le référentiel de consolidation

CRC99-02 7

Autres
référentiels ?
(UK, Canadian...)

Société consolidante

N

Filiale B, France,
normes francaises

— \

N

- Filiale B-1
Filiale A-1, Canada Filiale A-2, USA, US y
e ! : ! Grande-Bretagne,
Canadian GAAP GAAP UK GAAP
En résumé Insight

Le référentiel de consolidation est le cor-
pus de regles applicables a la consolidation
d'un groupe. Il existe deux référentiels prin-
cipaux dans le monde : les US GAAP (princi-
palement périmétre Amérique du Nord) et les
IFRS (Europe, extension progressive au reste
du monde), qui ont vocation a converger dans
le cadre d'un processus trés long. Il existe
également des référentiels locaux, comme
le CRC 99-02 pour la France, ou le référen-
tiel est imposé par la réglementation dans
certains cas ou peut faire I'objet d'un choix
dans d'autres cas. Une société peut égale-
ment décider d'appliquer en paralléle un autre
référentiel. L'auditeur doit donc apprendre a
manipuler cet outil afin de porter une opinion
éclairée sur la consolidation gu'il revoit.

The consolidation frame of references includes
all consolidation policies applicable to a group.
Internationally, two main frames of reference
exist: the US GAAP and the IFRS. However, local
policies may also be applied or are mandatory
under country regulations. In some situation,
a group may prepare several sets of financial
statements prepared using different consoli-
dation accounting standards. As a result, the
auditor should learn how to use this tool to
ease his review of the consolidation.

=170 -



© Dunod - Toute reproduction non autorisée est un délit.

DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ? M

Objectif

L'objectif du référentiel est de fixer un cadre
de régles communes permettant la compara-
bilité et la transparence de I'information finan-
ciére des groupes de sociétés.

I'a
lis

se renforcera au fil du temps en fonction des

Contexte

La consolidation répond a des régles techni-
ques qui connaissent des différences plus
ou moins importantes en fonction des réfé-
rentiels appliqués. A l'intérieur d'un référen-
tiel, différentes options sont parfois offertes.
Par ailleurs, I'ensemble de ces regles ont fait
|'objet d'interprétations, de commentaires, de
doctrines, avec une portée normative plus ou
moins forte. Face a cet ensemble de regles, _
I'auditeur doit étre capable : N
> de valider le choix du référentiel retenu par

le groupe pour la consolidation ;

> de s'assurer que le référentiel retenu est
correctement appliqué.

th

pr

pr

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Valider le choix du référentiel retenu par

I'entreprise pour sa consolidation. Pour la

France :

- IFRS si le groupe est coté sur Euronext ;

- CRC 99-02 ou IFRS (exceptionnellement) si
le groupe dépasse les seuils de consolidation
et ne bénéficie pas d'exemption ;

— autre référentiel (US GAAP notamment) si la
consolidation n'est pas réalisée a titre Iégal
(pour les besoins d'une société mere étran-
gére par exemple).

> Identifier les différences entre les référen-

tiels utilisés par les sociétés du groupe et celui

retenu par le groupe.

> En fonction des difficultés techniques ren-

contrées, se reporter au texte du référentiel

ainsi qu'aux interprétations qui en ont été
faites afin de valider la position du groupe.
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Les référentiels IFRS et US GAAP évoluent
tres fréguemment. Il faut donc s'assurer de
disposer d'une version a jour (et que I'entre-

éthodologie et conseils

Chaque référentiel compte un volume signi-
ficatif de pages (plusieurs milliers de pages
pour les US GAAP) et il est peu utile de se lan-
cer dans leur lecture exhaustive. L'enjeu pour

uditeur consiste donc a étre capable de réa-
er des recherches par theme. Son expertise

ématiques rencontrées.

ise faisant I‘objet de I'audit en dispose éga-

lement).
Porter une attention particuliere aux inter-

étations officielles :

— avis de I'ANC pour le CRC 99-02 ;

{FRIC et SIC pour les IFRS ;
EITF pour les US GAAP (recodifiés dans les
ASC). m

m Le référentiel de consolidation est un ensemble
de régles communes a tous les utilisateurs, faci-
lement accessibles.

m Il s'agit de documents trées commentés, faisant
I'objet d'une trés large documentation technique,
ce qui permet de trouver des réponses a la plu-
part des difficultés rencontrées par I'auditeur.

m Attention aux interprétations et a la doctrine qui
viennent nuancer la lecture « brute » qui pour-
rait étre faite des textes.

m De méme, il est important de réserver les
recherches a des collaborateurs expérimentés,
certains principes pouvant étre relativement
complexes.

Le référentiel
de consolidation
est la « bible »
de l'auditeur

en charge

de la revue

des comptes
consolidés.



Instructions

LE CIRCUIT DES INSTRUCTIONS

Les instructions d'audit

Auditeur francais
en charge de I'audit

des comptes consolidés

d'audit

Sociét¢ consolidante
(France, référentiel 99-02)

Auditeur 3
us &

Filiale A, USA, U |

GAAP

Auditeur
canadien

Filiale A-1, Canada,

Canadian GAAP GAAP

Auditeur
us

Filiale A-2, USA, US

Auditeur
francais

Filiale B, France,
normes francaises

Auditeur
anglais

Filiale B-1,
Angleterre, UK
GAAP

En résumé

Insight

Les instructions d'audit sont 'outil de commu-
nication entre I'auditeur en charge de la revue
des comptes consolidés d'un groupe et les
auditeurs en charge de l'audit des filiales de
ce groupe. En France, les instructions d'audit
sont expressément prévues par la NEP 600
« Principes spécifiques applicables a I'audit des
comptes consolidés » et la note d'information
Xl de la CNCC « Le commissaire aux comptes
et I'audit des comptes consolidés ».

Audit instructions are the communication
tools used by the group auditors and sent to the
subsidiaries’ auditors.

In France, specific guidelines are outlined in
NEP 600 and “note d'information XI” published
by the CNCC.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Les instructions d'audit assurent et formalisent
la communication entre I'auditeur « central »
qui émet une opinion sur les comptes consoli-
dés d'un groupe et les auditeurs « locaux » qui
émettent une opinion sur les comptes sociaux
des filiales.

Contexte

Lorsque l'auditeur a pour mission de délivrer
une opinion sur des comptes consolidés, il doit
s'assurer de disposer de I'ensemble des infor-
mations significatives relatives aux filiales du
groupe. Il envoie donc a I'ensemble des audi-
teurs de chacune des filiales des instructions
d'audit, qui comprennent principalement :

> des rappels en matiere de déontologie et
d'indépendance ;

> les principaux risques a couvrir par l'audi-
teur local ;

> le calendrier de communication ;

> les seuils de travail pour chaque filiale ;

> le format de présentation de l'information
remontée a l'auditeur central ;

> des demandes d'information relatives aux
parties liées.

Comment l'utiliser ?

Etapes

L'auditeur central doit, en cours d'exercice :

> Obtenir la derniere version du périmetre du
groupe et mesurer le poids de chaque filiale au
niveau des agrégats des principaux états finan-
ciers.

> Répartir les filiales en quatre catégories :
celles pour lesquelles il a besoin d'un audit
complet (les plus significatives), celles pour
lesquelles il attend une revue ciblée sur cer-
tains sujets (une filiale qui détiendrait beau-
coup de stocks par exemple), celles pour
lesquelles il attend simplement une revue limi-
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tée, et celles qu'il exclut de sa revue en raison
de leur caractére non significatif.

> Identifier les auditeurs de chacune des filiales.
> Préparer les instructions et les adresser
aux auditeurs, en leur demandant un accusé
de réception.

> En cours d'audit, suivre la réception des
livrables demandés par les instructions et les
exploiter.

Méthodologie et conseils

Proposer des formats standards de présen-
tation des points d'audits et des revues ana-
lytiques, afin de faciliter I'exploitation des
réponses.

Ne pas hésiter a communiquer par téléphone
avec les auditeurs des filiales lorsqu'un sujet
significatif est identifié. Ponctuellement, se
déplacer pour rencontrer les auditeurs des
filiales significatives. m

Les instructions
d‘audit sont

le meilleur outil
de communication
entre l'auditeur
central et les
auditeurs locaux.

m Les instructions d'audit permettent de docu-
menter la démarche et les attentes de I'auditeur

central.

De méme, elles permettent de disposer d'une
information directement exploitable et standar-
disée, ce qui permet des gains de temps impor-
tants.

Limiter les demandes aux informations signifi-
catives afin de ne pas perdre de temps lors de
I'exploitation des réponses (respect des seuils
de travail).

m S'assurer que l'ensemble des réponses sont

recues.

m S'assurer que toutes les réponses sont lues

avant d'étre classées. Si nécessaires, demander
des précisions aux auditeurs locaux.

m Dans un contexte international, rédiger les ins-

tructions et demander les réponses en anglais.



La revue du tableau de variation
des capitaux propres consolidés (TVCP)

LE TVCP CONSOLIDE EN PRESENTATION DE TRAVAIL

)

Mouvements
sur le capital

Mouvements

312N périmétre

Prov. Mouvements

réglementées des réserves 31/12/N

Dividendes Résultat net

Capitaux
propres
sociaux

Retraitement
1

Retraitement
2

Retraitement
3

Mises en
équivalence

Elimination
des titres

Ecarts
d'acquisition

Minoritaires

Capitaux
propres
consolidés

Voir la partie
« comment étre plus

efficace »

En résumé

Insight

Le tableau de variation des capitaux propres

est le principal outil de contrdle de la bonne

réalisation du processus de consolidation car

il synthétise :

m le passage des capitaux propres sociaux aux
capitaux propres consolidés, avec les impacts
sur le résultat, par nature de retraitement ;

m I'évolution des capitaux propres entre N-1
et N.

Il permet a l'auditeur de vérifier la pertinence

des retraitements de consolidation et de

s'assurer de leur exhaustivité. Il est commun

a tous les référentiels comptables.

The shareholders’ equity continuity schedule
allows the auditor to control the effectiveness
of the consolidation process as it shows:

m the change in the statutory and consolidated
shareholders’ equity between two periods;

m the consolidation adjustments between statu-
tory shareholders’ equity and consolidation
shareholders’ equity for each period end and
their impacts on equity and net income.

As aresult, it helps the auditor to conclude on the

appropriateness and completeness of the conso-

lidation adjustments. Moreover, this tool can be
used in all consolidation frames of reference.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La production de comptes consolidés consiste
a additionner les comptes sociaux des enti-
tés constituant le groupe puis a comptabiliser
certains retraitements, dont l'auditeur vali-
dera la justification et I'exhaustivité. Le TVCP
permet d'appréhender sur un seul document
I'ensemble des opérations/retraitements ayant
un impact sur les capitaux propres. Il sert donc
de base a la démarche de I'auditeur.

Contexte

Le TVCP est en général produit automatique-
ment par les logiciels de consolidation et se
décline par société. C'est a ce niveau que l'audi-
teur doit réaliser ses travaux. En effet, plus le
nombre d'entités dans le groupe est important,
plus le TVCP groupe est difficile a lire.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Récupérer les TVCP groupe et I'ensemble

des TVCP par société. S'assurer :

— que les capitaux propres N-1 (colonne de
gauche) correspondent aux capitaux propres
de cléture de I'année précédente ;

- que les capitaux propres consolidés présen-
tés en bas a droite du TVCP correspondent
aux capitaux propres figurant au passif du
bilan, et a la somme des capitaux propres
consolidés par société ;

— qu'aucune société du périmétre n'a été oubliée.

> Pour chaque société :

- s'assurer que la premiére colonne correspond
a la derniére colonne du TVCP audité en N-1;

- s'assurer que la premiére ligne (variation de
capitaux propres sociaux N-1/N) correspond
a la variation des comptes sociaux audités
;

— valider individuellement chacun des retraite-
ments de I'année ;

- vérifier I'ensemble des sommes du tableau.
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Méthodologie et conseils

Méme si la consolidation présente une dimen-
sion technique importante, une large part des
travaux de détail ne nécessite pas d'expé-
rience significative en la matiére et peut méme
constituer une excellente formation. :

> Un volume relativement significatif des tra-
vaux est constitué de pointages (ouverture,
capitaux propres sociaux, certains retraite-
ments « mécaniques », comme l'annulation
des provisions réglementées), qui nécessitent
une grande rigueur mais peu d'expertise.

> La validaticn de certains retraitements fait
appel a un niveau de compétence plus élevé
(par exemple : locations financement, instru-
ments financiers en IFRS, etc.).

La revue du TVCP
est le principal
outil de contréle
de la consolidation.

m Le TVCP offre une vision synthétique et exhaus-
tive des écritures de consolidation et de leurs
impacts résultat et capitaux propres, qui per-
met aisément d'identifier les anomalies (oubli de

retraitement, retraitement a I'envers).

Afin de s'assurer de l'absence d'anomalie, il

convient de comprendre tous les retraitements

et notamment les mouvements dans les colonnes

« variation de périmetre » et « réserves », en se

rattachant aux principes de base de la consoli-

dation :

— une entrée de périmetre est sans impact sur
les capitaux propres consolidés (le total de la
colonne doit donc étre nul) ;

— tous les retraitements comptabilisés directe-
ment en réserve consolidée doivent étre jus-
tifiés.

Attention aux colonnes et lignes « autres mou-

vements », qui doivent étre intégralement jus-

tifiées.



Comment étre plus efficace ?

Présentation du TVCP

Il existe une autre présentation du TVCP que
celle présentée ci-avant : la version jointe aux
comptes consolidés publiés. Elle présente ver-
ticalement I'évolution N-1/N et horizontalement
les capitaux propres par nature. Cette présen-
tation, qui élude le passage social/consolidé,
ne permet pas la réalisation compléte des tra-
vaux par l'auditeur et n'est donc pas retenue
comme outil de travail prioritaire.

Approche

(1) La colonne N-1 présente le passage de la
somme des capitaux propres sociaux des enti-
tés du groupe aux capitaux progies consolidés
a l'ouverture (cléture N-1) de {'exercice audité.
Cette colonne a été validée par I'auditeur lors
de son intervention N-1.

(2) La colonne « Mouvements de périmétre »
présente I'impact des opérations d'entrée de
périmeétre (acquisition, création), sortie de
périmetre (cession, liquidation), restructura-
tions internes (fusion, TUP).

(3) La colonne « Mouvements sur le capital »
présente les augmentations/réductions de
capital dans les sociétés du groupe.

(4) La colonne « Dividendes » présente les
dividendes distribués par I'ensemble des
entités du groupe. Ne subsistent sur la ligne
« consolidé » que les dividendes versés par
la consolidante a ses actionnaires, ou les divi-
dendes versés aux intéréts minoritaires par les
entités consolidées.

(5) La colonne « résultat net » présente le pas-
sage de la somme des résultats sociaux des
entités du groupe au résultat consolidé.

(6) La colonne « provisions réglementées »
présente I'annulation en consolidation des
provisions  réglementées  éventuellement
comptabilisées dans les comptes sociaux. Le
total sur la ligne « consolidé » est toujours
égal a zéro.

(7) La colonne « Mouvements des réserves »

présente les écritures de retraitements comp-

tabilisées directement en réserve, sans étre
préalablement passées par le compte de résul-
tat. En principe, cette colonne doit étre vierge.

Quelgues exceptions existent cependant, tels

que les changements de méthodes comp-

tables (tous référentiels) ou certains retraite-
ments dans le référentiel IFRS (contrepartie

des charges liées aux stock-options - IFRS 2,

retraitements impactant les « Autres éléments

du résultat global »).

(8) La colonne « N» présente le passage de la

somme des capitaux propres sociaux des enti-

tés du groupe aux capitaux propres consolidés

a la cl6ture de I'exercice audité.

Outre la validation de I'ensemble des retrai-

tements impactant le TCVP, I'auditeur devra

s'interroger :

— sur les raisons pour lesquels un retraitement
existant a I'ouverture n'a pas eu d'impact
sur l'exercice ; l'absence de mouvement
peut étre justifiée (par exemple : écart de
réévaluation constaté en N-1 sur un terrain)
ou peut mettre en évidence un oubli (par
exemple : oubli d'amortir I'écart de rééva-
luation sur un immeuble) ;

- sur I'existence d'un élément nouveau au cours
de l'exercice, justifiant un nouveau retraite-
ment qui n'aurait pas été comptabilisé.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

CAS de Revue du TVCP

Le groupe M présente ses comptes consoli-
dés a fin N. Il est composé de la société mére
(M) et de son unique filiale a 100 %, créée en
N-3 avec un capital de 10 K€, la société F1. Le
1erjanvier N, M a fait I'acquisition de 100 % des
titres de la société F2 pour 30 K€. Les capitaux
propres s'élevaient a 20 K€ a la date d'acqui-
sition. L'écart de premiere consolidation de 10
K€ constaté correspond a I'écart d'acquisition,
aucun actif ou passif n'étant susceptible de
faire I'objet d'un écart d'évaluation.

La somme des capitaux propres sociaux a
I'ouverture s'éleve a 100 K€ avec pour seuls
retraitements de consolidation :

- la comptabilisation de I'IDR (12 K€ a I'ouver-
ture, charge de 3 K€ sur l'exercice)

- I'élimination des titres de F1

Sur l'exercice N :

— La somme des résultats nets sociaux s'éleve
a 20 K€.

— Le capital social a été augmenté de 5 K€,
passant ainsi de 10 K€ a 15 K€.

— Une distribution de dividendes de 3 K€ a été
réalisée par la société mere.

— I'annuiation de 7 K€ de dotations nettes aux
provisions réglementées.

— ta comptabilisation de 5 K€ de charge sur les
stock-options selon IFRS 2.

- constatation de I'entrée de périmetre de F2. m

31/12/N-1 Mouygmgnts Mouyemepts
de périmetre sur ie capital

Dividendes = Résultat net

’ Prov. . Mouvgments 31/12/N
réglementées des réserves

Capitaux propres

X 20 5
sociaux

-3 20

Elimination
des provisions

IDR

Impotdifféré
actif /IDR

Stock-options
IFRS2

Elimination
destitres Y

Elimination
des titres Z

Constation del'écart
d'acquisition Z

Capitaux propres
consolidés = e :
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La revue du tableau de variation des capitaux propres consolidés (TVCP)



La revue du crédit-bail

TRAITEMENT SOCIAL VERSUS TRAITEMENT EN CONSOLIDATION

—

-

Contrat
de

location-financement

COMPTES SOCIAUX
Vision juridique

Bilan

Compte de résultat

Loyers

—

COMPTES CONSOLIDES
Vision économique

Bilan \
Dettes

Actif

Compte de résultat
Amortissements

Intéréts financiers

En résumé

Insight

Les sociétés ont souvent recours a des contrats
de location pour financer tout ou partie de
leur actif immobilier, équipements industriels,
outillages, informatique...

Ces opérations se traduisent dans les faits le
plus souvent par la mise en place de contrats
de location financement qui transférent au pre-
neur l'essentiel des avantages et des risques
inhérents a la propriété du bien.

Dans les comptes sociaux, les contrats de loca-
tion sont enregistrés en charges (traitement
social) alors que le traitement en consolida-
tion nécessite une analyse pour caractériser
le contrat (locations simples versus locations
financement). Dans ce dernier cas, un retraite-
ment doit étre réalisé pour y faire figurer I'actif
acquis ainsi que la dette souscrite.

Lease agreements are wusually used by
companies to finance some of their assets (real
estate, equipment, tools, IT...).

The related agreements transfer sometimes
the risks and rewards related to the asset.
In statutory accounts, rental expenses are
recorded directly in the income statement
(statutory accounting treatment) whereas a
detailed analysis should be performed on the
terms and conditions of the lease agreements
to determine whether they should be classified
as operating or financing lease (consolidation
accounting treatment) and thus be subject to a
consolidation adjustment.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

La revue du crédit-bail permet a l'auditeur
de s'assurer que les contrats de crédits-baux
sont correctement retraités pour les besoins
de I'établissement des comptes consolidés.

Contexte

La consolidation a pour objectif d'apporter au
lecteur la vision économique d'un groupe et
des transactions qu'il réalise.

Dans ce cadre, les contrats de crédits-baux,
pour lesquels un simple loyer est reconnu au
niveau des comptes sociaux, sont considérés
au regard des comptes consolidés comme des
opérations de location financement, et doivent
faire l'objet d'un retraitement spécifique.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Dans un premier temps, I'auditeur dcit réali-

ser une revue des contrats de location afin de

déterminer si la société a souscrit un contrat
de location simple ou un contrat de location
financement.

> L'auditeur analyse ensuite les caractéristiques

du contrat au regard des situations suivantes :

— transfert obligatoire ou sur option de la
propriété du bien au terme du bail ;

- la durée du bail couvre I'essentiel de la durée
de vie du bien;

- la valeur actualisée des paiements minimaux
est proche de la juste valeur du bien au jour
de la conclusion du bail.

> Conclure sur le classement éventuel en loca-

tion financement.

» S'assurer que la société a procédé au retrai-

tement du contrat :

— constatation d'un actif avec un emprunt en
contrepartie ;

— annulation du loyer annuel par le rembour-
sement de l'annuité d'emprunt (capital et
charges d'intéréts) ;
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— amortissement de l'actif ;
- constat de I'impo6t différé correspondant.

Méthodologie et conseils

Certains contrats sont soumis a des taux
variables, ce qui nécessite de réactualiser
chaque année la table d'amortissement de
I'emprunt.

Par ailleurs, il convient de bien comprendre la
finalité des opérations de location réalisées
par la société. En effet, un méme contrat peut
comporter plusieurs opérations de location
dont les parametres seront a analyser distincte-
ment. A noter qu'IFRS 16, qui remplacera IAS 17
en 2019, prévoit également le retraitement des
contrats de location simple, en créant un droit
d'utilisation a I'actif et une dette. m

Le retraitement

des contrats

de crédits-baux
permet de donner
au lecteur des
états financiers une
vision économique
des locations.

m La revue et le retraitement des crédits baux per-

mettent de donner une vision économique des
transactions conclues par la société en mon-
trant le niveau réel de dettes contracté par un
groupe.

Lors de la revue du crédit-bail, I'auditeur doit
vérifier que la durée d'amortissement retenue
pour le bien est en ligne avec la durée d'amor-
tissement pratiquée par la société pour ce type
de bien. Elle peut étre différente de la durée du
contrat de crédit-bail.

De méme, il s'assure que la société a procédé
a l'inventaire exhaustif des contrats de location
(par exemple au travers d'une revue des comptes
de location...), et a la revue de ces derniers au
regard des différentes situations déclenchant le
retraitement.



La revue de I'impot différé

EXEMPLE DE TABLEAU DE SUIVI DES IMPOTS DIFFERES

—

Locations  Retraitement 30
financiéres conso
PrOV|§|on Résultat fiscal 100
retraite
Participation Résultat fiscal 40

TOTAL

Arapprocher: du bilan N/

Lien avec les écritures
de consolidation

)

|
19
S
¥

du compte de résultat du bilal\N

Lien avec la détermination
des résultats fiscaux

En résumé

Insight

La consolidation vise a donner une vision
économique du résultat de I'entreprise. Mais
les doctrines comptable et fiscale peuvent
étre divergentes sur I'impact d'une écriture
au cours d'un exercice donné. Le principe en
consolidation est donc de rattacher a un seul
et méme exercice les impacts comptables et
fiscaux d'une opération. L'impot différé consti-
tue le moyen d'y parvenir.

Differences may exist between tax and accoun-
ting treatment. The consolidation principle
would like to show an economic vision of the
Group. As a result, temporary differences
should be reflected within the consolidation by
recording deferred tax liabilities or assets.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

Larevue de I'impot différé a pour but de valider
I'impact de I'impdt différé dans le compte de
résultat, ainsi que les impots différés actif et
passif au bilan.

Contexte

Les divergences « comptable »/« fiscal » peu-
vent étre de nature permanente (cas d'une
charge non déductible a titre définitif, comme
une amende) ou de nature temporaire (cas
d'une charge qui sera déductible au cours d'un
exercice ultérieur). L'impdt différé vise a cor-
riger ce décalage et ne s'applique donc gu'aux
différences temporaires. Compte tenu de leur
volume potentiel, il est nécessaire de disposer
d'un outil pour les suivre et les controler.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Obtenir auprés du client un tableau de pas-
sage des impodts différés, présentant dans
sa colonne d'ouverture le solde au bilan des
impo6ts différés N-1, les mouvements de I'exer-
cice et le solde N dans la colonne de cléture (a
rapprocher des comptes consolidés).

> Obtenir [I'état des résultats fiscaux de
I'ensemble des sociétés du périmétre. Quali-
fier chaque déduction ou réintégration de dif-
férence permanente ou différence temporaire.
S'assurer que chaque différence temporaire
est convenablement reportée dans le tableau
de passage des impots différés.

> A partir du TVCP, identifier I'ensemble des
retraitements de consolidation qui ont un
impact sur le résultat de I'année. Les qualifier
en tant que différence permanente ou tempo-
raire. S'assurer que chaque différence tem-
poraire est convenablement reportée dans le
tableau de passage des impdts différés.

> Si des déficits reportables ont été activés,
se rapprocher de la liasse fiscale des entités
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concernées afin de s'assurer que le montant
activé est inférieur ou égal a la somme des
déficits a la cléture.

> S'interroger sur les perspectives de résultat
futur permettant l'utilisation des déficits anté-
rieurs.

> Valider la preuve d'impot {cf. outil 66).

Méthodologie et conseils

Les travaux sur les impots différés peuvent
étre présentés soit en base, soit en impdt
(c'est-a-dire au taux d'impo6t appliqué a la
base). Il est nécessaire de choisir dés le départ
une convention, afin d'éviter les confusions,
trés courantes en pratique. m

L'impét différé
permet,

si nécessaire,
de rattacher
I'impact fiscal
d’une écriture
a l'exercice
qui a supporté
son impact
comptable.

m Cette approche permet de suivre ['évolution
dans le temps des impo6ts différés par nature et
réduit donc le risque d'oubli de mise a jour de

certaines lignes.

m Les travaux sur les imp6ts différés nécessitent

la maitrise préalable des grands principes comp-
tables et fiscaux. lIs nécessitent donc I'inter-
vention d'un collaborateur avec un minimum
d'expérience.

Il est indispensable de pousser les travaux jus-
qgu'a la preuve d'imp6t. Les travaux présentés
ci-dessus se traduisent par beaucoup de revue
de détail, rendant difficile la prise de recul. Seule
la preuve d'impot permet un contréle global.



La preuve d'impot

PRESENTATION CLASSIQUE DE LA PREUVE D'IMPOT

—

)

%
&
RS

e Tauxdimpot théorique* 3333 %

G}

Différences permanentes
(a déteiiler ligne a ligne)
i

Total expliqué

=i+j+k+I

* Dernier taux d'imp6t connu au niveau de la société mere du groupe.

En résumé

Insight

L'impdt présenté dans le compte de résultat
consolidé ne reflete pas le montant réellement
versé 3 I'Etat. En effet, il est constitué d'une
part de la somme des charges d'impdt sur les
sociétés dues par chacune des entités incluses
dans le périmetre de consolidation et d'autre
part du montant des « impots différés », cal-
culés sur les retraitements de consolidation et
sur les différences temporaires [cf. outil 69).
La preuve d'impot est le seul outil permettant
de s'assurer que le calcul des imp6ts différés a
été correctement effectué.

The income tax expense disclosed in the conso-
lidated income statement does not reflect the
tax payment processed by the entity. Indeed, it
comprised the sum of local income tax expenses
and the deferred tax computed on consolida-
tion adjustments and temporary differences
(refer to tool 65).

The tax proof is the only tool to ensure that
deferred taxes are properly computed.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif
La preuve d'impdt permet de valider la charge
d'impot consolidée (impdt social + différé) de
|'exercice.

Contexte

Les logiciels de consolidation prévoient en
général la production automatique de Ila
preuve d'impdt. Dans les faits, elle nécessite
une analyse et des retraitements manuels de
la part de I'entreprise, le logiciel ne disposant
pas de toutes les informations nécessaires a
sa réalisation et une connaissance des subtili-
tés fiscales locales. La preuve d'imp6t est sou-
vent un exercice difficile pour les entreprises,
et par ricochet, pour les auditeurs.

Comment l'utiliser ?

Etapes

> Récupérer la preuve d'imp6t groupe et

I'ensemble des preuves d'imp6t individuelles

(au niveau de chaque société). S'assurer :

— que le résultat net correspond, tant au niveau
individuel que consolidé, a celui indiqué
dans le TVCP de I'entité correspondante ;
attention, il s'agit du résultat apres retrai-
tements de consolidation (donc la derniére
ligne du TVCP[cf_outil 63) ;

- que le taux d'impot théorique utilisé corres-
pond a celui de la société mere ;

- gu'aucune société du périmétre n'a été
oubliée.

> Pour chaque société :

- vérifier la cohérence des lignes justifiant
['écart entre I'impdt réel et I'impo6t théo-
rique, en les classant soit en différence
permanente, soit en différence de taux ;

- s'assurer sur la base du résultat fiscal d'une
part et sur la base des retraitements de conso-
lidation d'autre part que I'ensemble des diffé-
rences permanentes ont bien été identifiées ;

- vérifier I'ensemble des sommes du tableau.

Méthodologie et conseils

Bien que I'annexe des comptes consolidés pré-
sente la preuve d'imp6t au niveau du groupe,
il est difficile d'utiliser cet état comme unique
base des travaux. En effet, les différences per-
manentes, gu'elles soient liées aux différences
social/fiscal ou aux écritures de consolidation,
doivent s'analyser au niveau de chacune des
sociétés composant le groupe. Ainsi, pour
I'auditeur, il est plus aisé de travailler sur des
états par société, apres avoir vérifié que la
somme de ces &tats correspondant bien aux
informations - mentionnées en cumul dans
I'annexe.

La preuve
d’impét consiste
a réconcilier
I'impét réel avec
I'impét théorique.

m La preuve d'impo6t est un contréle de cohérence
globale dont la validation procure un confort cer-
tain a l'auditeur et constitue souvent la derniere

étape de la consolidation.

m Il ne s'agit pas d'appliquer un seuil de matéria-
lité a I'écart constaté entre I'impot théorique
et I'impot réel. Contrairement a de nombreux
autres travaux, un écart faible ne signifie pas que
le controdle est satisfaisant et peut masquer des
anomalies, telles que I'application d'un impot dif-
féré a une différence permanente. Il convient de
s'assurer que I'écart, quel gu'il soit, a été décom-
posé par entité et justifié par I'entreprise.

m Attention aux impacts liés a I'activation ou a I'uti-

lisation de déficits reportables[(voir « comment]

[etre plus efficace »).
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Comment étre plus efficace ?

Les éléments justifiant I'écart entre I'imp6t
théorique et I'imp6t réel sont relativement
récurrents. Nous en présentons ci-dessous
une liste qui, bien que non exhaustive, reprend
les cas les plus courants.

Différences permanentes

Parmi les différences permanentes (ligne
« i ») issues du passage du résultat social au
résultat fiscal :

> les amendes et pénalités ;

> la TVTS;

> les écritures d'imp6t : provision peur imp6t,
crédits d'impot recherche, crédit d'impdét for-
mation ou apprentissage ;

> les dépréciations de fonds de commerce ;

> les dépenses somptuaires.

Ecritures de consolidation

Parmi les écritures de consolidation a indiquer
en ligne « i »:

> L'amortissement ou dépréciation des écarts
d'acquisitions. A noter que la base de la preuve
d'impot est en général le résultat net de socié-
tés intégrées, donc avant amortissement des
écarts d'acquisition. Néanmoins, si c'est le
résultat net qui a été retenu, il convient de
les prendre en compte.

> Dans le référentiel IFRS uniquement, les
charges liées a l'application de IFRS 2 (paie-
ment fondé sur des actions) ne font pas I'objet
d'impot différé et constituent donc une diffé-
rence permanente.

Différences de taux
Parmi les différences de taux (ligne « j ») :

> L'impact de la contribution additionnelle. En
effet, le taux retenu pour l'imp6t théorique

est celui de la mere (33,33 % pour la France).
Si certaines des sociétés du groupe sont sou-
mises a la contribution additionnelle, qui vient
en plus du taux « normal », le montant comp-
tabilisé au titre de cette contribution doit étre
identifié dans la preuve d'impot.

> Sur le méme principe, toutes les filiales étran-
géres qui paient un impot sur la base d'un taux
différent de celui de la mére génerent un écart
par rapport a l'impot théorique. Il est donc
nécessaire de vérifier le taux d'impdt appli-
cable dans chacun des pays dans lequel se
trouve une filiale de I'entreprise.

Cas des déficits reportables

Dans le cas particulier des déficits reportables
(ligne « k ») :

> Les déficits reportables générés par une
entreprise, au cours de l'exercice, qui ne sont
pas activés en consolidation, vont créer une
différence entre I'impd6t théorique (33,33 %
de la perte, correspondant au produit d'impét
futur lié a I'utilisation des déficits) et I'impd6t
réel (zéro pour la société concernée).

> Al'inverse, lorsqu'une société active des défi-
cits reportables correspondant a des exercices
antérieurs, le produit d'impdt comptabilisé ne
correspondra pas a des pertes comptables de
I'exercice. L'imp6t théorique, calculé sur le
résultat de I'exercice, sera donc nécessaire-
ment différent de I'imp6t réel, qui est réduit
au moyen des pertes fiscales passées.

> Enfin, lorsqu'une entreprise utilise des défi-
cits qui n'étaient pas activés, le taux théo-
rique est nécessairement différent du taux
réel d'impot.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

CAS illustrant la Preuve d'imp6t

Le groupe M comprend 2 sociétés, la mere M
détenant sa fille F a 100 %. Au cours de I'exer-
cice 201, le groupe M a réalisé un résultat
consolidé avant imp6t de 100 K£€. Il a compta-
bilisé une charge d'imp6t sur les sociétés s'éle-
vant a 54,3 K€ et une charge d'imp6t différé
s'élevant a 1,2 K€. Le taux d'IS s'éléve a 30 %.
Aucune des deux sociétés ne présente de
retraitement de consolidation impactant le
résultat.

Il n'y a pas de différence entre le résultat
comptable et le résultat fiscal de M.

Chez F, le passage du résultat comptable au
résultat fiscal présente les éléments suivants :
- réintégration de 30 K€ de pénalités suite a

un contrdle fiscal ;

Résultat net des sociétés intégrées

Impét social

Impot différé

Résultat avant impot
Taux d'impot théorique
Impot théorique

Impot comptabilisé

Ecart a expliquer

Pénalités
TVTS

Autres

Total expliqué

Différence résiduelle

- réintégration de 5 K€ au titre de la TVTS
2011 ;

- réintégration de 28 K€ au titre de la parti-
cipation 2011 (déductible en 2012) ;

— déduction de 24 K€ au titre de la parti-
cipation 2010.

La participation étant une différence tem-

poraire, elle fait I'objet d'un imp6t différé de

28 K€ x 30 % de 8,4 K€. La variation d'imp6t

différé est de (28 - 24) x 30 % = 1,2 K&€.

Les pénalités et la TVTS étant des différences

permanentes, elles ne font pas I'objet d'imp6t

difiéré, et expliquent I'écart entre I'impd6t

théorique qui aurait été constaté si toutes les

charges étaient déductibles, et I'imp6t réelle-

ment constaté. m

94,5
-54,.3
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Travaux co-CAC

Travaux réalisés
au cours de
I'exercice

Dossier de I'exercice
Co-CAC1

LA REVUE CROISEE DES TRAVAUX

& P
§EVUE CROISEE
g

La revue croisée des travaux

Travaux co-CAC

Travaux réalisés
au cours de
I'exercice

Dossier de I'exercice
Co-CAC 2

4

En résumé

Insight

Dans le cadre de société devant publier des
comptes consolidés, I'audit est réalisé par deux
commissaires aux comptes qui se partagent la
réalisation des diligences d'audit.

L'auditeur doit pouvoir étre en mesure d'émettre
solidairement avec son confrere une opinion
sur les comptes. A cette fin, avant la signa-
ture du rapport commun d'opinion, chacun des
commissaires aux comptes doit procéder a une
revue croisée des dossiers de son confrere en
s'assurant que les travaux effectués par ce der-
nier ainsi que les conclusions lui conviennent.
Cette revue doit ensuite faire I'objet d'une
documentation appropriée dans les dossiers :
compte-rendu d'entretien, questionnaire de
revue, copies de papiers de travail importants...

In France, joint audit is mandatory for com-
panies subject to the obligation of preparing
consolidated financial statements. In such
a situation, audit procedures are allocated
between joint auditors. However, they have
both to issue a joint audit opinion on the full set
of financial statements.

As a result, they have to ensure that the proce-
dures performed by their joint auditor are
sufficient to issue their own opinion. A review
of respective audit files and related working
papers is performed to achieve this goal.
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DOSSIER 8 COMPTES CONSOLIDES

Pourquoi l'utiliser ?

Objectif

L'auditeur doit s'assurer que les diligences
mises en ceuvre par son confrére sont suffi-
santes pour qu'il puisse forger son opinion.

Contexte

En France, pour les sociétés devant publier
des comptes consolidés, le principe de I'audit
conjoint est obligatoire.

Ainsi, les deux auditeurs procedent a une
répartition des taches équilibrée. Cette répar-
tition donnera lieu a rotation au cours des six

En outre, il apparait nécessaire que la synthése
du confrére ainsi que certains de ses papiers de
travail portant sur des problématiques comp-
tables ou d'audit significatifs soient copiés et
conservés dans les dossiers afin de supporter
également l'opinion conjointe.

La revue croisée intervient généralement en
fin mission. Toutefois, il est nécessaire en
amont de :

> se mettre d'accord sur les seuils a utili-
ser afin que les travaux des confréres soient
réalisés sur des bases comparables ;

> échanger sur le traitement des points d'audit
afin de se mettre d'accord sur la conclusion ;

La revue croisée
des travaux par
les auditeurs
conjoints est
nécessaire

pour émettre leur
opinion commune.

années de mandat.

Au moment d'émettre les différents rapports,
il n'est pas fait mention de cette répartition,
les deux commissaires aux comptes étant soli-
daires au niveau de la signature.

Ainsi, en fin de travaux, les deux confreres
effectuent une revue dite « croisée » des dos-
siers et diligences accomplies.

> s'assurer gue chaque compte a été revu par
un des deux auditeurs ;

> communiguer réciproquement les éven-
tuelles problématiques rencontrées dans une
section et pouvant avoir un impact sur les sec-
tions de l'autre. m

m La revue croisée des travaux permet de docu-
i menter la démarche d'audit suivi sur I'ensemble
Etapes du dossier.

» Etablir une répartition des taches entre les m L'auditeur est alors en mesure de conclure sur
les états financiers dans leur intégralité.

Comment l'utiliser ?

deux auditeurs. Cette répartition est jointe a la
lettre de mission.

> En fin de travaux, prévoir une réunion de
revue des dossiers entre les deux auditeurs.
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> Documenterlestravauxderevueréalisés et ajou-
ter aux dossiers tous les éléments semblant utiles.
> Le cas échéant, compléter les travaux du
confrére si ceux-ci ne satisfont pas l'auditeur
et faire de la « reperformance ».

Méthodologie et conseils

La documentation des travaux de revue croi-
sée peut étre réalisée au travers de la rédaction
d'un mémorandum ou d'un questionnaire de
revue qui reprend les différentes étapes de la
démarche d'audit afin de s'assurer que les tra-
vaux du confrere sont suffisants et appropriés.
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Il faut s'assurer que la revue croisée puisse
intervenir avant I'émission de I'opinion sur les
comptes. En effet, le calendrier de finalisation
des travaux est souvent trés serré. Ainsi, il
convient en amont de prévoir cette étape clé
dans ce laps de temps trés court.

Il est important de bien formaliser et documen-
ter la revue des travaux du confrére qui trouve
sa place dans notre dossier de travail, au méme
titre que nos propres travaux.

m Attention toutefois a ne pas vouloir trop en faire. Il

convient d'aller a I'essentiel, sans prendre une copie
exhaustive du dossier de travail du confrere.



Glossaire

AMF : Autorité des marchés financiers

ANC : Autorité des normes comptables

ASC : Auditing Standards Codification

BCFT :Blanchiment de capitaux et financement du terrorisme
BFR : Besoin en fonds de roulement

BP : Business plan

CA : Chiffre d'affaires

CAC : Commissaire aux comptes

CAF CAC : Certificat d'aptitude aux fonctioiis de commissaire aux comptes
CCA : Charge constatée d'avance

CNCC : Compagnie nationale des commissaires aux comptes
CRC : Comité de réglementations comptables

CRCC : Compagnie régionale des commissaires aux comptes
CUMP : Co(t unitaire moyen pondéré

DDL : Diligences directement liées

DEC : Diplome d'expertise comptable

DP : Dossier permanent

EIP : Entités d'intérét public

EITF : Emergency Insurance Task Force

ERP : Enterprise Resource Planning

Exercice « N » : Exercice en cours

Exercice « N-1» : Exercice précédent

FAE : Facture a établir

FIFO : Fist In First Out

FNP : Facture non parvenue

H3C : Haut Conseil du commissariat aux comptes

IAS : International Accounting Standards

IASB : International Accounting Standards Board

IDR : Indemnités de départ a la retraite

IFAC : International Federation of Accountants

IFRIC : International Financial Reporting Interpretations Committee
IFRS : International Financial Reporting Standards

ISA : International Standards on Auditing

IT : Information Technology

ITGC : IT General Controls
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LA BOITE A OUTILS DE L'AUDITEUR FINANCIER

JO : Journal officiel

LIFO : Last In First Out

LME : Loi de modernisation de I'économie
NAO :Négociation annuelle obligatoire
NBE : Normes de bon exercice

NEP : Normes d'exercice professionnel

NI : Note d'information

NS ou N/S : Non significatif

PCA : Produit constaté d'avance

PCG : Plan comptable général

PEPS : Premier entré premier sorti

PME : Petites et moyennes entreprises
PV : Proces-verbaux

RAS : Risque d'anomalies significatives
RC : Risque lié au controle

RCAI : Résultat courant avant impots
REA :Réforme européenne de I'audit
RND : Risque de non-détection

RI : Revue indépendante

RI : Risque inhérent

R & D : Recherche et développement
SAAS : Software As A Service (« logiciel en tant que service »)
SACC : Services autres que la certification des comptes
SIC : Standards interpretation committee
TPE : Trés petites entreprises

TRACFIN : Service de renseignement rattaché au ministére des Finances et des Comptes
publics.

TVA : Taxe sur la valeur ajoutée

TIAP : Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

TVTS : Taxe sur les véhicules de tourisme et société

TVCP : Tableau de variation des capitaux propres

US GAAP : United States Generally Accepted Accounting Standards
VMP : Valeurs mobiliéres de placement

VNC : Valeur nette comptable
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